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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 Overgripande

1.1 Verksamhetsidé
Sjuhéarads kommunalférbund bildades 1999 och &aetiverkansorgan for kommunerna Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, dhamn och Vargarda. Varbergs kommun &r ad-
jungerad till forbundet. Forbundet ar ett offentliisligt organ utifrdan kommunallagen. Verksamheten
grundar sig pa forbundsordningen som beslutatoenkunerna. Sammanfattningsvis ska férbundet;
» Starka Sjuhérad som attraktiv och konkurrenskraittigixtregion
» Stbdja kommunerna i deras samverkan och i omvéaeiddiming
» Samverka med nationella organ liksom Vastra Gotsigegionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva.

1.2 Arbetsformer

Forbundets arbetsformer bygger pa en generelegirated
» Politiskt engagemang i direktion
« Politiska beredningsgrupper och utsedda styr- edhihgsgrupper for sarskilda fragor

Forbundet utser ocksa Sjuharads representantgionada beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen for VastKom som &r ett samarbetsorgal@fiats samtliga 49 kommuner inom framst det
kommunala halso- och sjukvardsomradet.

Forbundskansliet bistar de politiska organen, atkbntakt gentemot kommunala forvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utdver basuosgtionen finns temporéra resurs- och kompe-
tensforstarkningar. Férbundet bedriver ocksd N&e&nce Center samt Medarbetarcentrum. De sena-
re verksamheterna finansieras och nyttjas i olikkal @v medlemskommunerna

2 Resultat och verksamhet 2011
2.1 Overgripande
Kommunalférbundet

« Forbundet redovisar ett positivt resultat pa 1882viarav Navet gor ett positivt resultat om
515 tkr och Medarbetarcentrum ett negativt resoltat458 tkr. Medarbetarcentrums resultat
baserar sig pa att projektmedel for 2011 inte mekats forran 2012.

* Verksamhetens underliggande omslutning och kardebeddmts motivera ett Eget kapital
pa cirka 4 miljoner kronor. Utgdende Eget KapitaVid arets utgang 6714 tkr.



Finansieringen i form av avgift fran medlemskommmiaehar varit 70 kronor per invanare. Av detta beta
las 2 kronor/inv. som medlemsavgift till VastKomirf/arbergs kommun &r bidraget 17,50 kronor/inv.
Summa medlemsbidrag till férbundet ar 15 709 tkr.

2.2 Ekonomisk hushallning

Kommunala organ ska ange en tydlig ambitionsnivaléh egna finansiella utvecklingen och stallningen
i form av egna mal (t ex resultatkrav och finarigigsstrategi). Enligt forbundsordningen ska direhén
forelagga medlemskommunerna forslag till budget seim tur ska faststélla denna senast under novem-
ber fore verksamhetsaret. Forslaget ska ocksa &tlaedn ekonomisk plan for tre ar. Framforhallnimge
dessa avseende ar naturligtvis av stérsta vikinfgslemskommunerna och férbundet. Direktionen har
beslutat att behov att eventuella behov att prédkade ramar ska ha en bra infasning mot de komtauna
ekonomiska processerna.

Verksamhetens underliggande omslutning och kar&ébeddmts motivera ett Eget kapital pa cirka 4
miljoner kronor.

2.3 Uppfdljning och utvardering av projekt

Lopande utvardering

Projekt som stods av forbundet aterfinns inom engdé@mraden och genomfoérs inom en mangd olika
organisationsformer. Vidare bedrivs vissa projelaidbt och med ett litet antal personer medan andra
projekt ar flerdriga och omfattande. Under slute2@11 har arbetet med att f6lja upp och utvardera
intensifierats

"Rekvisitions, uppféljning och slutrapportsdokumetiithar ett antal frdgor som direkt kopplas tidlitjare
inkomna anstkan och som mer belyser tagna erfammdre tidigare uppfoljningar som mer haft en beto-
ning pa statistisk redovisning. Ett fortsatt ardesenmer att ske for att ytterligare kunna tillvaratfaren-
heter fran projekten.

| Bilaga 1 Arsberéttelse for NAVET samt i Bilagad&sberéttelse for Medarbetarcentrum, rapporteras
verksamhetens kommentar till maluppfyllelse undet.a

Projekt inom omradet social valfard och halsa middalg redovisas i Bilaga 3

3. Samverkan, internationalisering och marknadsfori ng
3.1 Samverkan, kontakt- och natverksarbete

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattpgngamverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomraderthsikée pa samverkan, deltar kansliet i stort sett
regelbundet i forekommande tjanstemannagrupperimgdan medlemskommunerna. Namnas kan t ex
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kommun-, utbildnings-, och socialchefsgrupp, n&vJér vard- och omsorgschefer, internationellt eskv
och mellan de kommunala néaringslivsorganisationéPaaregional niva samverkar kansliet med 6vriga
delregioner samt VastKom:s kansli, halso- och siuitsnatverk, andra regionala och delregionala grupp
ringar sdsom Lansstyrelse, Hogskola och Arbetsfdlimg Kommunchefsgruppen har sarskilt uppdraget
att generellt préva och stédja forutsattningarmastimverkan. Samverkan ar en av de viktigastedatiit
ningarna for att utveckla NAVET liksom Medarbetartam. Under 2011 har dessa samarbetat med at-
skilliga olika institutioner och organisationer lgdicbch utanfor Sjuharad. Sa har t ex ett 50-tadkoiner
anvant Navet i sin utbildning.

Medarbetarcentrum (MC) &r en resurs och ett neditmalm for alla tillsvidareanstéllda medarbetach o
chefer i de samverkande kommunerna Bollebygd, Bdfask, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.
Ulricehamns kommun beslutade dock under hosten afiiitga ur Medarbetarcentrums verksamhet.
Verksamheten skall pa ett effektivt satt styrka kmmernas attraktivitet som arbetsgivare. Medarbetar
centrum drivs av kommunalférbundet som en egentetsuhet sedan januari 2009.

3.2 Internationellt arbete

Det internationella arbetet ska genomsyra verkstenh@om kommunalférbundet. Arbetet ska bidratill
att stddja och starka dels medlemskommunernas dgkst,kommunernas gemensamma internationella
arbete. Framforallt EU-arbetet, ska vara ett veyktyr malinriktat samarbete inom strategiska afiem
West Swedens kompetens ska sarskilt tas tillvara.

Hant 2011

» Natverket "Internationella Sjuharad" har andraikiming. Under héstmétena var temat kultur respgiémi
Till dessa moten var externa forelasare och sakfgtinbjudna liksom tjansteman fran kommunerna inom
dessa omraden.

» Samarbetet med Scottish Borders har under areitbastatt Bollebygd, Vargarda tillsammans med bteid
besokt regionen for att fortsatta det demokrati&bgom initierades under 2010.

« En tredje seminarieserie med fordjupningsdel "Kotapsutveckling med hjalp av EU-mede/ Fran idé till
EU-ansokanl” har genomforts tillsammans med VGK, IBR, ESFradet i Vastsverige och West Sweden.

« En skrivarstuga har genomfordes infor arets famasokningsomgang av Comenius
fortbildningsstipendier. Boras var en av fyra oit€verige, dar aktiviteten genomfordes. En markdming av
sOkta och beviljade ansotkningar kan konstaterasaoch speciellt i Bollebygd och Véargarda, soemdore
inte lAmnat in en enda ansokan.

« Kommunalférbundet har genom att vara regional Kdaptankt fér Internationella programkontoret for ut-
bildningsomradet haft informations- och helpdeskfion.

Utblick 2012
* Tjansten for det internationella arbetet vid komaltérbundet kommer att omprioriteras och i stédlevan-
das for en satsning inom utbildningsomradet utifegststallda prioriteringar.
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3.3 Marknadsforing av Sjuhérad

Malsattningen i forbundets "Strategi- och marknadasior Sjuharad” ar att 6ka kannedomen, starka v

rumarket och visa pa attraktiviteten for boendestiigare och besokare.

3.3 Marknadsféring av Sjuharad

Hant 2011

« Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, A@mo, Ulricehamn och Vargarda deltog tillsammans
med Sjuharads kommunalférbund p& massan "Emigr&&an2011” i Utrecht, Nederlanderna. Syftet ar att
locka nederlandare att flytta till Sjuh&rad.Badetskompetens och egna foretagare soktes. Nagrheiavair
senare pa besok i Sjuharad under sommaren.

Utblick 2012

« D insatsen att 0ka antalet invanare i Sjuharadt &ngsiktigt arbete och i vilken Emigration Fairen del,

kommer kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga,rjuaga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda delta
tillsammans med Sjuharads kommunalférbund pé& Etidgréair 2012, som arrangeras for sextonde aret.

Insatsen delfinansieras av tillvaxtmedel.

4 Regional utveckling/hallbarhet

4.1 Tillvaxtprogram och projekt

En viktig del i arbetet med regional utvecklingd@t delregionala tillvéxtprogrammet och sjuhéaratisde
av regionens tillvaxtmedel. Tillvaxtprogrammet angeocess och inriktning i samverkan med region @
omvarld for en positiv tillvaxt. Programmet gertliljer och stod for kommunens och det delregionala
partnerskapets (politik, hdgskola, arbetsmarknagan®r m.fl.) arbete for att skapa tillvaxt.

Sjuhé@rads 6vergripande prioritering for regionakeakling ar kopplat till Sjuharads Tillvaxtpro-
gram och har lyft fram féljande omraden som pravétle;

+ Tillvéxt och néringsliv

+ Utbildning och kompetensutveckling
+ Infrastruktur och transporter

« Milj6 och Energi
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« Social valfard och halsa
« Kultur
« Internationellt arbete &r perspektiv som genomsattaromraden.

Forbundets insatsomraden gallande fordelning Bwasitmedel har av tradition haft tyngdpunkt
kopplat till forskning, utbildning, innovation ocféringslivsutveckling. Sjuhérads tillvaxtpro-
gram 2008-2013 utgér grunden. Den enskilt sto@tsngngen under 2011 var Smart Textiles och
kommer aven fortsattningsvis att ses som en vikeigav bade Sjuharads och Vastra Gotalands
innovationssystem. Under aret har aven ett artteteasfor att skapa en tatare samverkan mellan
jekt har skapats som sjosatts under 2012; Innav&joharad. Under aret har aven ett trearigt
projekt startats for att se 6ver och stodja turisisem naring. Projektet har som mal att skapa
fler arbetstillfallen och en 6kad turism i Sjuharad

Sjuharads overgripande prioritering for regionakeakling ar inom omradena;

+ Tillvaxt och néaringsliv

« Utbildning och kompetensutveckling

 Infrastruktur och transporter

« Milj6 och Energi

« Social valfard och halsa

«  Kultur

- Internationellt arbete ar perspektiv som genomsagilaromraden.

Forbundets insatsomraden har en tyngdpunkt i sithkapplat till forskning, utbildning, innova-
tion och néaringslivsutveckling. Sjuharads tillvéaxagram 2008-2013 utgdr grunden och de stors-
ta satsningarna under 2010 var E-spira och Smattid®som bada &r viktiga delar av bade Sju-
harads och Vastra Gotalands innovationssystem.

Beredningsgruppen for Hallbar regional utveckling.

Den beredningsgrupp som har operationella ansfarétivaxtfragor ar Beredningsgruppen for
Hallbar regional utveckling. Under aret har fragofriimst handlat om prioriteringar och fokuse-
ring ur ett mer langsiktigt perspektiv. En arbetikitming har utarbetats och beslutats om:

Arbetsinriktning for beredningsgruppen for Hallbar regional utveckling
2011-03-22 | samverkan och i méten skapar manniskedxt | Sjuhérad.

Framtiden far man inte, den valjer man

Beredningsgruppen for Hallbar regional utvecklikg aktivt arbeta for att starka Sjuharad ge-
nom att initiera, prioritera och stimulera lokalehaegionala satsningar.
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Strateqi for tillvaxt: Initiera, stddja & slappa

Sjuhéarad har idag bade forskning och naringsliv sptskompetens i varldsklass. Fokus laggs
pa att initiera nya profilomraden och samtidigtissdetablerade genom samverkan. Gransover-
skridandemdten arrangeras dar samhalle, naringsliv, forgkoeh akademi traffas for att disku-
tera framtida majligheter.

Beredningsgruppen for Hallbar regional utvecklingau fran, av Direktionen, beslutakiéterier.
Visionenar att etablera framtida tillvaxtomraden redamgidahmaletar att skapa enkla och
sjalvinstruerande system for agerande parter. &iterbetet genomfors i samarbete med Vastra
Gotalandsregionen, kommunerna i Sjuharad, akadéreiag och organisationer. Férdelning,
prioritering och samordning av tillgangliga resur&enyckelfaktorer for det operativa arbetet
och administreras av Sjuhdarads kommunalférbunedntiiiggningen aprojektansékningahar
Sjuhérads kommunalférbund stdd av det delregiopattmerskapeBeslutom stdd tas av kom-
munalférbundets direktion.

Strategiska projekt upphandlas av eller genomflmsrimunalférbundets regi. Langsiktiga sats-
ningar lamnas ut pa uppdrag for att sakra spridainmpsatser samt ge en stabil utveckling som
omfattar hela Sjuharad. | alla projekt stalls kpavatt 6verfora kunskaper och lardomar till andra
projekt

Tillvaxtmedlens anvandning

Stodform Genomférande Kommunalfrb,s

roll

1 | Pilotstudier 6 mana- Extern ansokan alt. BH7 beslutar pa Uppfdljning...
der uppdragshandling.

(tidigare delegation av direktionen

Forstudier)

2 Projekt 1a&r Oppen ansokan Partnerskapet rekommende- | samt utvardering...
rar.
en gang per ar
Direktionen beslutar.

3 | Strategiska Flera ar Uppdragshandling BH7 bereder l6pande. ...samt bestillare

projekt Direktionen beslutar. och stottning...

4 | Langsiktiga = Uppdragsavtal BH7 bereder I6pande. Direk- ...samt ledning.
tionen beslutar.

insatser
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Inriktning

Vaga sticka ut! Ett samhalle dar allas férmaga och kreativitetitbgara, attraherar nya invana-
re och utgor basen for en stark utveckling av negiooch dess foretaBeredningsgruppen ska
stodja initiativ som utvecklar nya och befintligdvéixtomraden.

Den sociala dimensionerDet ska vara latt att leva. Samhallets institugagr till for sina med-
borgare och ska bidra till manniskans trygghet utvleckling.Beredningsgruppen ska stimulera
samverkan i syfte att lyfta den sociala dimensisrreli i tillvaxtarbetet.

Langsiktiga prioriteringar (mandatperioden)

Forenkla resandet och transporter.Kortare restider, battre tillganglighet och trydganmuni-
kationer leder till en storre arbetsmarknad for fléinniskor Underlatta resandet.

Tillvaxtmotorer . Det &r i arbetet, i skolan och pa din fritid du mojligheterna. Det ar i samtalet
du utvecklar dessa och tillsammans med rétt ak&kapar varderFoérenkla utveckling genom
samverkan.

Forstarkning. En aktiv och gemensam omvarldsbevakning med begqrénatt hitta samarbeten
och finansiella grunder pé regional, nationell slamsnationell niva ska goras for att forstarka
projekt och processer inom Sjuharkdrstarka och utveckla profilomraden.

Kortsiktiga prioriteringar (2011)
Inriktningar uppdateras arligen. For 2011 ar dgfiie:

Radslag.Bjud in till gransoverskridand@oten mellan samhalle, naringsliv, kultur, forsknin
och akademi for att diskutera gemensamma samarbeiden.

Kvalitetsforstarkning. Forstark existerande samarbeten i kommunernayfichidm nya dar vi
kan skapa en positiv férandring for Sjuharads imvén

ProcesstodUtveckla resan for presumtiva projekt med initi@tsing och folj upp existerande
med utvecklingsdialoger och utvardering.

Effektuppfoéljning
Effekterna av beredningsgruppens arbete och préjé&tupp I6pande och ska utvarderas.
Genomférande

Sjuharads Kommunalférbunds arbete utgar ¥émon Véastra Gétaland: Det Goda Liveamt
Sjuhdrads Kommunalférbunds Tillvéaxtprogram 2013
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Beredningsgruppen for Hallbar regional utveckl#agnverkar med 6vriga beredningsgrupper
gallande fragor som berétélsa och ValfardamtUtbildning och Kompetensfragor

Som ett stod tar kommunalférbundet hjalp avdigtegionala partnerskapetsom bestar av
representanter for kommunalférbundets direktiongskolan i Boras, Sjuharads néaringsliv samt
den sociala ekonomin. Andra grupperingar kan uradgmvis bildas for kortare uppdrag.

Understrukndexter ar, i den elektroniska versionen, lankat&tdjupningstexter.

Tillvaxtmedel

Forutom forstudiemedel finns medel i tre andragrotegional utveckling/tillvaxt, miljo samt
kultur. Direktionen har lyft fram kriterier som stod, ledir sokande och vid beslut, for att géra
hanteringen lattare. Projekten ska 6vergripande:

« vara nyskapande

+ l6sa konkreta behov

» skapa gransoverskridande moten och samverkan
« ge ett langsiktigt och tydligt Sjuharadsperspektiv.

Dessutom ska foljande belysas inom respektive ograd

Inomregional utveckling/tillvaxt skamedlen bidra till en hallbar tillvaxt genom att:
. framja innovationer samt starka Sjuharads langgktitvecklingskraft
« utveckla humankapital, socialt kapital och bidhakiilturell férnyelse
« utveckla och marknadsféra Sjuharads starka sidor.

Inom miljé ska medlen framja kopplingen miljé och tillvaxt gem att:

« bygga och starka etablerade och nya natverk féwdratillvaxt
+ utveckla naringslivet genom miljoprofilering ochljpdriven foretagsutveckling

Medlen inomkultur ska motfinansieras av kommuner i Sjuhéarad med 8668@nvandas till att:

« forma nya natverk som utvecklar det lokala kultuedi
- starka den sociala dimensionen

Forstudie kan soka upp till 60 000 SEK och da utga fran duiterier.

Under 2011 har det delregionala tillvaxtprogramoretattat 17,5 Mkr. Via kommunalférbundet
har Sjuharad utnyttjat alla delregionala tillvaxtiekfor stottning av projektsatsningar. Det of-
fentliga stbdet har bidragit till att tid, resurgmh pengar satsats aven av andra personer, foretag
och organisationer som vill utveckla Sjuharad.
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Under aret har storre delen av medlen gatt titBfiga satsningar varfér en formell utlysning inte
skett. Uppdrag har exempelvis givits kulturchefgaéket for att foreslar samt lyfta fram samver-
kanssatsningar. Detta har lett fram till att ferajekt beviljats kulturmedel.

Biblioteket som kulturarena

Biblioteken har i det moderna samhallet fatt etmadl utpraglad roll som motesplats och social
traffpunkt. Det ar en av fa platser i samhallet sorgratis och 6ppet for alla. Man kan vara for
sig sjalv men anda delta, fa kunskap, upplevelskravkoppling. Biblioteken &r inte langre en
plats dit invanarna gar for att enbart lana bodddr lasa tidningar. Det &r idag en verksamhet
som forvantas vara informations- och kulturformeglicen bred mening. Fran att ha varit en in-
stitution for utlaning av media forvantas bibliotekidag vara en upplevelsebaserad motesplats
for larande och lokal utveckling. | projektet Biliieket som kulturarena vill vi nu tillsammans
utveckla vara folkbibliotek till kulturarenor. Raserna till programverksamhet (forfattarbesok,
barnprogram, visningar, utstéliningar, kurser mnrgskar men om kommunerna samarbetar
kring program kan vi vaxla upp de medel vi hardtirutveckla en utatriktad och uppstkande
verksamhet tillsammans med bestkarna for att stiraudet livslanga larandet.

Tranemodellen

Tranemodellen &r ett projekt som utgar fran Arkfoleltlen som ar metoder och verktyg for att
skapa manskliga och tekniska natverk som lankamsamiarande, kultur, néringsliv och civil-
samhadllet i val synliga och anvandarvéanliga stmeéituGenom lokalt engagemang fran civilsam-
hallet skapas forutsattningar for att utveckla wichlisera utvecklingskrafter for att mojliggéra
tillvaxt i kommunens olika delar. Arets anslag gélllet tredje och sista aret av projektperioden.

Kalvfestivalen

Kalvfestivalen &r en festival for ny musik som advened gransoverskridande utvecklingspro-
jekt. Den har startat ett samarbete med GAS-fdstivaGbg och Kultur i Vast som bl.a. innebar
att projekten fran festivalen kommer att distrilager regionen. Samarbetet skall leda till ett ut-
vecklingscentrum for ny musik och ljudkonst i Vagisge som inbegriper ett centrum for pu-
blikutveckling. For att kunna delta i detta masta ¢hoga kvalitetsniva och internationella profil
uppratthallas som Kalvfestivalen star for.

Arrangdrsskapsutbildning fér unga

Grundidén till projektet kommer fran ungdomar ereyade i Leader Sjuharads ungdomsprojekt
Sixten. Det finns en stor lust att engagera sigwarh med och paverka dar man bor, men sjalv-
fortroende eller kunskap i hur man gor saknas.aRtef skall ge unga i Sjuh&rad 6kad kunskap i
arrangerande genom en gedigen utbildning. De ekk#a fa praktisk erfarenhet, sjalvfértroende
och uppmarksamhet genom chansen att arrangerangnnmied utomhusbiovisningar. Detta skall
resultera i lokala grupper i kommunerna som tageagiiativ och kan fungera som en resurs vid
olika arrangemang.

Dans pa biblioteket

Sjuharadsprojektet Entré - "Biblioteket som kultgrza” vill vaxla upp sitt samarbete varen 2012
genom att genomfdéra dansforestallningar pa bilkiend samarbete med Regionteater Vast i
Boras.
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Satsningen blir ett kunskapslyft for personalen eittannorlunda program fér bestkarna. Biblio-
teket ska utvecklas sceniskt till en modern motgspdch nu vill vi prova dansen som konstform
i biblioteksrummet. Dans pa bibliotek blir ett ftassteg i arbetet att starka folkbibliotekens roll
lokalsamhallet och utveckla samarbetet i Sjuharad.

Tillvaxtmedel

Tillvaxtmedlen har genom mangariga projekt bundjip alltmer. Dialog har forts kring medlens
anvandning och hur prioriteringar kan goras. Urddet fick foljande projekt bifall: Espira, Smart
Textile, Besoks- och turistnaring i Sjuharad, Sisland, Temaarbete (Textil), Connect, Drivhu-
set, Nyforetagarcentrum, Motesmarknad, Sjuharadasimukturplanering (Gotalandsbanan),
Biblioteket som kulturarena, Ecoex, Waste RecovEéeknikcollage Sjuharad, Emigration Fair,
Ung Foretagsamhet, Automotiv Sweden, Handels oghstgforskning, Malbild kollektivtrafik
Sjuhérad, Innovation for hallbart vardagsresandegtagsakuten samt Miljobron.

Nedan aterges nagra projekt.

Besoks- och turistnéring i Sjuharad

Turismen &r en del av naringslivet i Sjuhérad sedan idag har en stor betydelse for dess kom-
muner, invanare och foretag. Den turistekonomiskaadtningen i Sjuharad ar ca 900 miljoner
kronor och sysselséatter ca 600 arsanstallda. Dack&nstateras att omsattningen och volymut-
veckling mm har haft en negativ tillvaxt i Sjuhame senaste aren. Malsattningen med projektet
ar att besoknaringen i Sjuharad skall omsétta 1lj@8raer kronor och sysselsétta ca 1000 (hel-
arsverken) ar 2020.

Ung féretagsamhet

Ung Foretagsamhet ar en ideell forening som gemgggieungdomar chansen att utveckla sin
foretagsamhet genom att starta och driva egetdgnander ett lasar. De unga féretagarna bildar
grupper och far folja ett foretags livscykel genathutveckla en egen affarsidé, gora inkop, till-
verka, utfora tjanster, marknadsféra och salja garar eller tjanster. Larare med intresse for
samarbete skola och naringsliv arbetar med elevahdungerar som handledare. Ytterligare
hjalp far ungdomarna i form av radgivare fran ngsiivet. Ung foretagsamhet vill vara bast i
Sverige pa att ge unga manniskor en tro pa sin figetagsamhet. Vi vill att ungdomar ser egen-
foretagande som en mojlig vag i livet.

Connect

Foretagsledare i tillvéxtforetag i Sjuhérad gesogeiCONNECT Vasts processer ForetagsAcce-
leratorn och Sprangbradan en behovsanpassad {résdgé/ning, kompetensutveckling, kontakt-
formedling, finansieringsstrategi, natverk och esfdnetsutbyte) som ger dem ett utmarkt verktyg
och kontaktnat for att strategiskt och operativtrka driva effektiv tillvaxt i foretaget. Allt i sy

att skapa fler arbetstillfallen i Sjuharad.

Visionen &r att Connect genom standigt 6kande varkeskannedom i Sjuharad och via vara
hdgkvalitativa processer skall Connect Vast i Sjatidvara forstahandsvalet for &garledda fore-
tag, som vill utvecklas. Vi skall vara en giventpar till etablerade féretag som vill bidra tilltde
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lokala naringslivets utveckling men &ven ser nyttasd kontaktnat, exponering och det affarsut-
vecklande innehallet i var verksamhet.

Nyforetagarcentrum/IFS Radgivning

Nyféretagarcentrums mal ar att stodja och utveniféretagandet for att 6ka dverlevnadsfre-
kvensen och darmed bidra till att skapa 0kad stadande sysselsattning. Under 2009 kommer
NFC att sarskilt arbeta for att fler kvinnor skars foretag. Utbudet av informationstraffar, rad-
givning etc. ar anpassat for att inspirera ochjatddnna malgrupp. Malet &ar 40 nya foretag
2009.

Stiftelsen Nyforetagarcentrum stéds av néaringslogkt dess organisationer samt genom bidrag
fran det offentliga. NFC &r en resurs for hela §pall. | den radande lagkonjunkturen kommer
NFC att anpassa sina resurser, aktiviteter ochmaadétringsinsatser for att varslade och arbets-
I6sa ska kunna fa mojlighet att préva sina idéér starta eget foretag. NFC samordnar ocksa
resurser och aktiviteter med IFS vars uppdragtdréanhja okat féretagande i olika invandrar-

grupper.

Smart Textiles

Malet ar att utveckla Smart Textiles till en krfift utveckling av textilier med hogt kunskapsin-
nehall genom strukturerad vaxelverkan mellan f@gsdavna utvecklingsprojekt och experimen-
tell forskning pa institut, htgskola och universitéoncentrationen av aktérer inom forskning,
utveckling, design, produktion, handel och managergér att Smart Textiles etableras till ett
viktigt led i regionens arbete for att starka g#llaing som en dynamisk och internationellt kon-
kurrenskraftig tillvaxtzon, praglad av innovatioohofornyelse.

Till de grundlaggande kannetecknen for Smart Textlom innovationsinitiativ hor ambitionen
att lata textil forskning och produktutvecklingenagera med angransande industrigrenar. Detta
kommer geografiskt till uttryck genom att initiativarbetar med en mera omfattande funktionell
region an Sjuharad. Framforallt innefattar den nséiga industri- och naringsstrukturen i Vast-
ra Gotalandsregionen och Hallands lan flera led&odamersiella aktorer.

Beviljade forstudier

Beredningsgruppen for Hallbar regional utvecklirg tnandat, fran kommunalférbundets direk-
tion, att besluta om forstudiemedel. Under aretfbigande projekt beviljats medel:

Forstudie konceptutveckling NatVerkstan
Fran enbart foretagsnatverk till en effektskapgpdétform for samverkan, larande och innova-
tion mellan Sjuharads sma och medelstora industtig.

IUC Sjuharads uppgift &r att verka for den lokaldustrins utveckling och 6kad konkurrenskraft.
Det gor IUC bland annat genom att initiera och @fidretagsnatverk. Syftet med foretagsnatver-
ken &r att skapa kreativa forum for samverkan sem fur leder till utveckling och innovation.
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Med denna forstudie vill vi utmana natverkandet tacfram en strategisk plan for att lyfta det till
nya hojder.

Vision: Varldens basta plattform for samverkanatiite och innovation mellan Sjuharads sma
och medelstora industriféretag.

Sokandeindustriellt utvecklingscenter i Sjuharad AB (IUC)

Kompetenscentrum Luftfilter

For att sakerstalla en god inomhusmiljo och skyadaniskor, processer, produkter och miljo
utan att slésa energi finns det troligen ett dbetiov av att utveckla och forbattra luftfiltersrig-
ringseffektivitet. P4 initiativ av Smart TextileAgar uppstarten och forberedelserna for att skapa
ett kompetenscentrum for luftfilter. Kompetenscehsika forhoppningsvis ge storre kunskaper
och bredare samverkan mellan tillverkare, forsksimsgitut, hogskolor och anvandare. Forstudi-
en kommer att undersdka behovet av ett Kompetetrsicen

Vision: Att skapa ett kompetenscentrum for lufefilimed fokus pa foretag i Sjuharad och Vast-
sverige. Kompetencentret ska verka framst natibmeth med internationella kontakter.

SokandeSP

Recycling av klader

Forstudien syftar till att utreda forutsattningaféaatt ett recycling center etableras i Gallstad
Ulricehams kommun. Priméart ska man jobba for atéigen i Gallstad med omnejd skall kunna
fa en plattform for ett i framtiden totalt recydiiprojket.

Vision: | forlangningen skapar det arbetstillfallech tillvaxt och ur kundperspektivet trygghet i
att man i Gallstad med omnejd star for att mamtansvar for ela kedkjan oinom begreppet re-
cycling.

SokandeNaringsliv Ulricehamn AB.

Safari 2011

Forstudie for att bygga upp en plan for att skaadagar fullmatade med spannande utstallning-
ar, guidade fabriksvisningar och inspirerande fiagdMarks kommun vacker tillsammans med
Minab och producerande textil- och mobelforetag B gammal tradition och bjuder in arkitek-
ter, designers och inredare till ett Safari foreatfig miljo.

Vision: Safari ska bli ett aterkommande event soraraeras vart tredje ar. Malet ar att genom
ett attraktivt program och bred forankring i nastiget locka ca 300 designers och arkitekter fran
Norden

SokandeMINAB, Marks Idé- och Naringslivsrad AB
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Osakerhetsfaktorer i logistikprocesser inom textilndustrin

Forstudien vill understka de faktorer som skapakeshet inom textiindustrin. Som grund
kommer ett etablerat ramverk att anvandas och raélkatt skapa battre och resureffektivare me-
toder for planering av logistikprocesser.

| forstudien kommer ett antal lampliga foretagwdiiias ut for att, efter undersdkningen, kunna
selektera ut ett antal relevandra focusomradeatfdortsatt och fordjupat arbete.

Visionen ar atskapa en ramverk med hallbart och robust arbetsséttinnebar att sma och me-
delstora féretag inom sjuhéradsregionens textibnickan oka sin effektivitet och darmed minska
resurssloseri.

SokandeHogskolan i Boras.

Resurseffektivt byggande inom Sjuh&aradsbygden

Syftet med forstudien ar att undersoka intresswtdfastighetsagare i Sjuhérad att bygga ett eller
flera demonstrationsprojekt, ny- eller ombyggnad att visa pa mojligheter till resurseffektivt

och miljbanpassat byggande genom goda exempel.&kammellan kommuner och naringsliv
skapar en motesplats som stimulerar och hojer ktanpech nytankande inom omradet och
dessutom skapas synergieffekter vilket underlatijtigheterna att genomféra lyckade demon-
strationsprojekt.

Vision: Att skapa en langsiktigt hallbar utvecklihgs fastighetsbranschen i Sjuharad genom att
underlatta och stimulera till ett resurseffektichaniljbanpassat byggande.

Sokande SP

Lean Sjuhérad
Sjuharad har, tillsammans med Hogskolan i Borésgkt sex foretagsledare identifierat ett be-
hov av stdd till lean-utveckling.

De gemensamma behoven kan sammanfattas i foljgna@dinkter:

« Tréning av ledare i lean-transformation.
« St6d vid design av foretagets lean-plan.
« Breddutbildning i lean filosofin.
« Motesplatser med skarpa case.

Efter dialog med bland annat Vastra gotalandsregidrar de stkande kommit fram till att séka
medel till en fortsattning i form av en forstudmns kommer att leverera en rapport med projekt-
plan for ett fortsatt arbete.

Som ett bilagg lyftes att behovet inte bara stwotn naringslivet utan ar aven utalat i kommunala
verksamheter.

Sokande Industriellt utvecklingscenter i Sjuhardl (RJC)
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Initiera CSR - Corporate Social Responsibility i Syhérad

Projektet ska genom en branschoéverskridande samvédhandla CSR och hur man praktiskt
implementerar det i sin organsiation. De flestatfégen har sakert en uppfattning om begreppet,
men har svart att veta hur just de kan arbetatp&dti med CSR. Fem foretag fran verkstadsin-
dustrin och fem foretag fran textiloranschen skdeurprojektet utbyta erfarenheter och dra lar-
domar av varandra. | de tva branscherna har mamintika langt inom olika fokusomraden
gallande CSR, genom natverkets branschoverskrideandgerkan kan nya kunskapsomraden
utvecklas.

Vision: Deltagande foretag ska efter projektet tiddagsiktigt CSR-arbete i sin organisation som
leder till en 6kad Idnsamhet och en intern stolthetr vad de arbetar mot.

Sokande Stiftelsen PROTEKO

World cup Velofondo, cykel

Forstudien vill lyfta fram varumarket cykel i Vamgia och Herrljunga samt lyfta fram kommu-
nerna Vargarda och Herrljunga i positiv bemarkédseatt oka antalet turister samt boende. Vida-
re vill forstudien lyfta fram cykel ur ett folkh@politiskt perspektiv.

Vision: Velofondo bli ett av de tre storsta cykedeemangen i Sverige. Direktsdnda Worlds cup-
tavlingar i televisionen éver hela Europa. Markradsbada orterna som intressanta cykel- och
turistorter.

Sokande: Vargarda Cykelklubb.

Kultur i samverkan

Forstudien skall utreda mojligheterna till att bgggpp ett samarbete mellan de pedagogiska
verksamheterna vid Boras Stads museer och larkhithgen vid Hogskolan i Boras. Forstudien
skall ockséa utreda mojligheten att anpassa miljdrBoras Museum till att utgora en utbild-
ningsmiljo for estetiskt larande och kulturarvspgoigik.

Dartill skall férstudien utgora ett underlag fot prtofilera forskollararutbildningen med inrikt-
ning mot estetiska larprocesser.

Vision: Boras Museum ar platsen i Sjuharad darisk&elarprocesser och pedagogiskt utnyttjan-
de av tid och rum i befintlig miljé utgor verktygrfbarns, elevers, lararstudenters och pedago-
gers larande.

Sokande: Textilmuseet
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Innovation Sjuharad

Under aret har ett projekt formats utifran intidtign kommunalférbundet och hégskolan i
Boras efter att besliut tagits om att avveckla Espillvaxtcenter. Malet har varit att uppréatta
en funktion som uppratthaller arenafunktionen amin sitvecklar en permanent organisation
for samarbetet i Sjuharad mellan den offentligaa®k naringslivet samt akademi och forsk-
ning.

Arbetet kommer att bedrivas utifrAn Sjuharadsditprogram och i forsta hand inom de
tre styrkeomradena handel & logistik, textil, des& mode samt energi & miljo. Insatser
kommer aven att ske inom andra omraden som bedarsarbkild tillvaxtpotential.

Projektet kommer att styras av en grupp med reptaster fran Kommunalférbundet,
Hogskolan, SP samt fran naringslivet. Teman ochaotngar som i 6vrigt bedéms ange-
lagna att inbegripa i arbetet ar t ex Life scierddrande befolkningens behov, energifor-
sorjning, klimatférandringen, tillgangen till driskatten och mat.

Malet ar att under 2012-2013 identifiera, definiech initiera minst tio samarbeten med tyd-
lig forskningsbas, av vilka minst fem skall utveaskkill projekt som kan erhalla egen regional
och/eller nationell/EU-finansiering for sin forteatutveckling.

Projektet syftar till att &stadkomma en funktiott,sekretariat inledningsvis inom Sjuha-
rads kommunalférbund tills en mer permanent orgdius kan bestammas, som effektivt
sammanfor privata och offentliga aktorer med fonsgautférande institutioner och stimu-
lerar initiativ, processer och projekt som bedoéeaaltill nya varor och tjanster med in-
riktning pa den globala marknaden.

Den nya arenafunktionen och samarbetet mellan ggivet, forskningsutférarna och den
offentliga sektorn skall bidra till att stérka degionala innovationssystemet i Véastra Gota-
land. I innovationssystemets sjuharadsdel ingas®skuharadskommunerna och Vastra Go-
talandsregion, framst representerat av SAS, SothsbArgs sjukhus.

Under 2011 har ett antal moten hallits dar bredrfiring har lyft fram ett antal temaomra-
den. Arbetet kommer operationellt att starta 2012.

4.2 Infrastruktur och transportsystem

Hant 2011

« Gotalandsbanan i Sjuharad—Studieresor, temadabartbgte med europeiska regioner ingar i
kunskapspaketet. Huvuddelen av projektet har uB@él lagts inom projekt TTP, men aven
enskilda satsningar har gjorts. Exempel pa dettstuitieresa till Tyskland for att bestka de
Sjuhéaradslika kommunerna Limburg och Montabaursehur de arbetat med samhallsplane-
ringen infér snabbjarnvagsetablering..

« TTP — Projektet TTP — Tillganglighet, Tillvaxt, Rkering — som drivs av Internationella Han-
delshdgskolan i Jonkdping har under 2011 planegkgiomfort fasl. | den forsta projektfasen
har bl.a. modeller férfinats och anvants for atékea tillvéxt och arbetsmarknadsutveckling i
ett strdk runt den tankta Gotalandsbanekorridoren.
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Europakorridoren — Som ett led i arbetet med SpdguGotalandsbana ar forbundet fortsatt
medlem i Europakorridoren.

Innovation for hallbart vardagsresande —Viktorititngets projekt gar in i en fas med demo
och forsoksverksamhet. Under hosten 2011 genondgdsba. westcoast travelhack, som fatt
stor uppmarksamhet nationellt och internationeth dar bl.a. ett av vinnarlagen gar vidare
med att utveckla applikationer med Sjuharadsanpagsn

Under 2011 har Kollektivtrafikprogram baserat paldtd 2025 tagits fram. — kommunalfor-
bundet har samverkat med vasttrafik, region ochlemeskommuner i framtagandet av pro-
grammet, en konkretisering av malbilden. Programane$juharads inspel i framtagandet av
regional trafikférsdérjningsplan.

Regional tagstrategi. Kommunalférbundet har tillszans med region och delregioner delta-
git i ledningsgruppen for framtagandet av regidagbtrategi. Tagstrategin blir en viktig del i
den regionala trafikforsorjningsplan som tas fraxder 2012.

Regional plan. | arbetet med genomférandet av rediaoch nationell plan for infrastruktur
har under 2011 bl.a. de forsta strakpotterna psateoch prioriterats. Utover arbetet med att
delta i strakpottsprioriteringsprincipframtagangéthar kommunalférbundet deltagit i och be-
vakat sjuhérads intressen i den fortsatta plangesre

Utblick 2012

Gotalandsbanan i Sjuharad — projektet kommer ug@&? att fokusera pa att ta fram gemen-
sam malbild genom att bygga en bred, gemensam &psbks och arbeta med de framtida tra-
fikeringsfragorna. Studieresor, temadagar och etbged europeiska regioner ingar i kun-

skapspaketet.

Genomférande av regional plan, inklusive strakpotten stor del av arbetet med den gallan-
de planen omfattar saval férdelningsprinciper somkketa atgardsforslag inom strakpotterna.

Finmaskigt vagnat — en viktig del av regionens kamikationsmdjligheter utgdrs av det s k
finmaskiga vagnatet. Under 2012 skall detta investeoch prioriteras for att kunna utgéra
underlag i diskussioner med region och Trafikvedt infor planrevidering.

Revidering av regional och nationell plan for trams$system — Under 2012 kommer férbere-
delser att starta for den kommande revideringeenha revidering ligger, utbver vikten av ny
jarnvag, ett stort fokus pa utvecklingen av beijatisystem som véastra stambanan, Alvsborgs-
IViskadals- och Kust-kustbanorna pa jarnvagssiddnE®?0, R40 m.fl pa vagsidan.

Kollektivtrafik — i samband med den nya agarstrodtukommer direktionen for forbundet att
utgdra delregionalt kollektivtrafikforum. Ambitionedr att under 2012 6ka personlresurserna
foér samordning i form av del av nyrekrytering efiginstekdp via medlemskommunerna.

4.3 Hallbar utveckling, miljé och energi

Hant 2011

Nagra exempel pa projekt och verksamheter som @6élfihansierats av Sjuharads kommunalforbund

ar

Ecoexsomstddjer vastsvenska miljoféretag. Ecoex ar ett sakansprojekt sedan
2005 mellan en rad aktorer, med Business Regiorlf®ég som huvudman och pro-
jektledare.
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Waste Recovery ett samverkansprojekt mellan SP, Hogskolan i 8och Boras
stad. Projektet arbetar med att ta fram, utveddada och salja kompetens inom av-
fallsforadlingsomradet, framst Biogas, bade nafibneh internationellt.

Miljobron , en brygga mellan studenter och naringsliv padoitjradet.

Som intern inriktning har fokuserats pa bevaknimg@jande huvudomraden i enlighet med Vastra
Gotalandsregionens inriktning.:

SMART ENERGI — Regionens klimatstrategipaket meon@adesinriktningar; Energieffek-
tivt byggande, Solenergi och Smart upphandling.

Vindkraft - en aktuell frdga i kommunerna, badenergi- och samhallsplaneringsperspektiv

Biogas - ett regionalt prioriterat omrade dar Sjaka tradition av smaskalighet och entrepre-
norskap bidrar med ett Sjuhéradsperspektiv.

Kommunalteknisk samverkan — Avfallssamverkan och-3éfverkan mellan medlemskom-
muner ar exempel dar kommunalforbundet som samnspkattform arbetat under 2011 for
att parterna processat samverkansavtal.

Utblick 2012

5

SMART ENERGI — Regionens klimatstrategipaket medn®&adesinriktningar; Energieffek-
tivt byggande, Solenergi och Smart upphandling.

Vindkraft - en aktuell fraga i kommunerna, badenergi- och samhallsplaneringsperspektiv

Biogas - ett regionalt prioriterat omrade dar Syada tradition av smaskalighet och entrepre-
norskap bidrar med ett Sjuhéradsperspektiv.

Kommunalteknisk samverkan — Avfallssamverkan och-3afnverkan mellan medlemskom-
munerna ar tva exempel dar kommunalférbundet sonvekansplattform fortsatter att arbe-
ta for att parterna tar fram samverkansavtal ug@éap.

Social utveckling/hallbarhet

Tillsammans omfattar socialtjanst/vard och omsamtsskola/utbildning runt 80 % av kommunernas
kostnader. Direktionen har utsett beredningsgrufipreste tre omradena Social véalfard och hélsa, Kul-
tur samt Utbildning och kompetens. Dessutom firmsérskild styrgrupp fér Navet, Science center. |
beredningsgruppernas uppgifter ligger att init@ch samordna samverkan for utveckling inom val
fardsomradet kommunalt och med andra organ.

5.1

Social valfard och halsa

Beredningsomradet omfattar aldreomsorg, funktiarddi, individ- och familjeomsorg, socialpsykiat-

ri, halso- och sjukvard, folkhalsa och integratiBgftet ar att utveckla kommungemensamma strategi-
er och har som vision att skapa ett manskligarengiien Sjuharad ska vara ett omrade med bra fonut-

sattningar att bo, arbeta och leva ett gott livbEddets verksamhet handlar till stor del om a6
trada medlemskommunerna gentemot Vastra Gotalagideens halso- och sjukvard regionalt och
delregionalt i forhandlingsarbete, utredningar otfecklingsarbete. For lansgemensamma fragor

Sjuhéarads Kommunalférbund: Arssgsioing 2011
Sidan 20 av 52



inom beredningsomradet sker samarbete med laneggdre kommunalférbund och med VastKom,
kommunforbunden i Véastra Gotalands samarbetsorgiamis

Hant 2011

Politisk samverkan och kontaktarbete
Narvardssamverkan Sodra Alvsborg
Gryning Vard AB
Samverkan psykisk halsa och missbruksvard
VastBus
Ensamkommande asyls6kande barn
FoU Sjuharad Valfard
TryggVE
Resa i Vastra Gotaland — ett forslag med fardtgimstentrum
Skolprojekt for att i forebyggande syfte motverkadv(projektbilaga)
Samverkan flyktingmottagande (projektbilaga)
Samverkan psykiatri (projektbilaga)
Kompetensutveckling psykiatri KomBas (projektbilaga
Case manager — dubbeldiagnoser (projektbilaga)
Implementering nationella missbruksriktlinjer (prkibilaga)
Foraldrautbildning COPE (projektbilaga)
Samverkan kring foraldrastdd (projektbilaga)
Utveckling av metod for foraldrastod i familjer déld i nara relation forekommer (projektbi-
laga)
Den sociala barnavarden, BBIC (projekthilaga)
* Verksamhetsutveckling med stod av IT
(projektbilaga)
» Starkta regionala strukturer for kunskapsutveckiiagcialtjansten (projektbilaga)

Politisk samverkan och kontaktarbete

Beredningsgruppen och kansliet har under aret s&avamed kommunernas presidier och forvalt-
ningar inom socialnamnder/vard och omsorgsnami@emensamt och i dialog med presidierna och
tjansteman fran halso- och sjukvardsnamndernahid®aag och Mitten-Alvsborg, styrelsepresidierna
for primarvarden i Sodra Alvsborg, Sédra Alvsbos@iskhus och Alingsas lasarett har angelagna sam-
arbetsomraden identifierats. Forbundet foretradstlemskommunerna gentemot Vastra Gétalands-
regionens héalso- och sjukvard regionalt och dedreajt i forhandlingsarbete, utredningar och utveck-
lingsarbete. For lansgemensamma fragor inom bergsomradet sker samarbete med lanets 6vriga
tre kommunalférbund och med VastKom, kommunforbusdev/astra Gotaland samarbetsorganisa-
tion. Beredningsgruppen har tagit initiativ tillljtisk samverkan med motsvarande grupper i lanets
ovriga kommunalférbund.

Narvard i Sodra Alvsborgir strukturerad samverkan mellan kommunerna ocr®¥&6talandsregio-
nen kring grupper i befolkningen som har stora karnplexa vard- och omsorgsbehov med insatser
fran bade kommunal halso- och sjukvard/omsorg/#imiat/elevhalsa samt insatser fran minst en av
regionens vardgivare. Samverkan avser att ge godssfittningar for halsa och valbefinnande, en
obruten vardkedja med forbattrad vardkvalitet dtlefektivt nyttjande av de gemensamma resurser-
na. Narvardssamverkan i Sodra Alvsborg startadgedanuari och kommunalférbundet innehar ord-
forandeposten i det politiska samradet och en pittggruppen. Sjuharad valfard och Hogskolan i
Boras kommer att utvardera samarbetet.

Gryning Vard AB
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Kommunalforbunden i lanet ar delagare i ett gemmn$dmlag for de offentliga sociala institutionerna
— hem for vard och boende (HVB) Gryning Vard ABulgjrads kommunalférbund ager 12 % av akti-
erna. Bolaget ar nast storst i sitt slag i laneftér det statliga SIS. Bolaget driver institutioéusl for
barn och familjer, ungdomar och missbrukare samilfghemsverksamhet, LSS-boende, skyddsbo-
ende, asylboende och 6ppenvard.

Samverkan psykisk halsa och missbruksvard

Kommunalférbundet drev 2005-2008 Miltonprojektedjuharad/Sodra Alvsborg. Samarbetet mellan
de tio kommunerna, psykiatrin och primarvardendiaefter permanentats och ingar nu i Narvards-
samverkan. Kommunalférbundet samordnar kommunemnealverkan i radet och ar projektagare for
de nya projekt som kommit till stand som en foljdMiltonsamarbetet. Kvarvarande pengar fran Mil-
tonprojekten finansierar fortsatta samverkansakdtier i Miltonprojektens anda. Kommunalférbundet
har flera olika statsbidrag for finansiering av samkansprojekt inom psykiatri och missbruksvard.
FoU Sjuharad-Valfard samt Vardalinstitutet utvaestdtera av delprojekten, som finns beskrivna i
bilaga 3.

VastBusinnehaller riktlinjer for de 49 kommunerna ochicegn i Vastra Gotaland om samverkan
avseende barn och ungdom med sammansatt psykisloott problematik. Riktlinjerna reglerar
samarbetet mellan i férsta hand socialtjanstedaskbarnpsykiatrin (BUP) och priméarvarden. Det
lokala arbetet p& kommunniva stéds av en delregledaingsgrupp i Sjuharad/Sodra Alvsborg, dar
kommunalférbundet &r sammankallande. Samverkam@gas numera under Narvardssamverkan.
Lokala ledningsgrupper finns i de 10 kommuner. &wesentant for kommunalforbundet deltar ocksa
i den regionala styrgruppen i lanet som har i upgdtt stédja och félja upp utvecklingsarbetet. éind
aret har forslag till reviderade riktlinjer, forgldill riktlinjer for skolutredning och FoU i Vastar un-

der aret presenterat en utvardering av implemigigien av VastBus.

Samordnad flyktingmottagning i Sjuhéarad

Under varen 2011 var organisationsforslaget foag@mensam flyktingmottagning i Sjuharad, som
tagits fram pa uppdrag av direktionen, ute pa reimsedlemskommunerna. Under hosten pabdrjades
arbetet med att revidera och konkretisera forslagjkt Sjuharads kommuner har ingatt i arbetspro-
cessen med undantag av Herrljunga och Vargardagfienremissperioden valde att avstyrka det
ursprungliga organisationsforslaget. Under senndstensifierades arbetsprocessen och ett mer de-
taljerat forslag inklusive verksamhetsplan och &igdaneras vara fardigstallt under tidig var 2012.

Ensamkommande asylstkande barn

Under senhosten 2010 tecknades ett avtal om gemensétagning i form av tillhandahallande av 21
platser, mellan Migrationsverket och sju av medleansmunerna (Vargarda och Varberg ingar inte i
samarbetet). Ett gemensamt boende startade i Qetlyl@hasylplatser och 3 utslussnings/PUT-platser.
De forsta barnen kom i april och under aret mottay80 barn. | augusti inrattades ett gemensamt
resursteam till stod fér kommunala tjansteman qobdeagstagare. Boras Stad, stadsdel Norr, ar vard
for teamet, som finansieras med kommunernas greatdeing for mottagande av ensamkommande
bar (500 000 kr/ar och kommun). Pga dels svarigtadtdinna lampliga boenden for dels asylplatser
och dels PUT-platser har nytt tillfalligt avtal keats med Migrationsverket om successiv utdknilhg ti
21 platser under 2012.

FoU Sjuhard - Valfard

AldreVast Sjuharad etablerades for drygt 10 arsedan ett regionalt forsknings- och utvecklings-
centrum inom omradet aldre och funktionshinder. Kmamalférbundets medlemmar (férutom Var-
berg), Vastra Gotalandsregionen och Hogskolan a8ér finansierande parter. Kommunalforbundet
samordnar kommunernas engagemang. FoU-centratsavehletsfalt har utdkats att omfatta samtliga
befolkningsgrupper déar det finns behov av samanetéan socialtjinsten och regionens hélso- och
sjukvard. FoU-centrat bytte da samtidigt namnRillU Sjuharad — Valfard
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Utvag — Vald i nara relation

Under 2010 genomforde kommunalférbundet i samverkad HSN 6 och 8, en utredning om Utvags
framtida finansiering, verksamhet och uppdrag samtlet samlade arbetet med vald i nara relation
kvinnofridsarbetet i Sodra Alvsborg. Utredningemgmfordes av extern konsult. Under 2011 har
saval de tio kommunerna som HSN fattat beslut oedningens forslag, innefattande bl.a. en utvidg-
ning av Utvags verksamhet till att galla allt valwhra relation samt en permanent finansieringeda h
verksamheten.

Starkta regionala strukturer for kunskapsutvecklingsocialtjansten

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landstingloéit verenskommelse om ett utvecklingsar-
bete for inforande av en evidensbaserad praktikisocialtjansten och narliggande omraden inom
halso- och sjukvarden. Malet med de regionala stikisirerna &r att de langsiktigt ska kunna foorj
regionen med ett praktiskt verksamhetsstdd, sorringdementeringsstod, utvardering, praktiknara
forskning, utbildning och metodstdd liksom att utén arena for lokala och regionala politiska{rio
riteringar och strategier inom valfardsomradetdStiukturerna ska skapa forutsattningar for en evi-
densbaserad praktik i hela socialtjansten som byg@basta tillgangliga kunskap, brukarens kunskap
och dnskemal samt professionens expertis. Under Ror arbetet igdng med tillskapande av samar-
betsstrukturer pa regional och delregional nivamrramen fér Program for en god aldreomsorg har
arbete med kompetensutveckling och inférande alrtktgregister, prioriterats. En ny éverenskom-
melse om den sociala barn- och ungdomsvarden kaé decknats.

TryggVE

Arbetet enligt TryggVE-modellen syftar till att fa#ttra varden och omhander-tagandet av multi-
sjuka och multisviktande aldre . | arbetet haraldnraden identifierats som har betydelse for att
upptécka risker for ohalsa, vilka lett fram till arbetsmodell benamnd TryggVE. Syftet med mo-
dellen &r att vardgivarna ska anvanda TryggVE-medslolika riskbedémningar och sjalvskatt-
ningar for att ge vard och insatser pa ratt var@mnien obruten vardkedja. Malet ar att patienten
ska kanna sig trygg. Ledord i arbetsmodellefiriigghet,Vardsam-verkan ochffektivitet.

Utblick 2012
» Enhetlig introduktion av nyanlanda i Sjuharad, gesaen flyktingmottagning med sate i
Boras
» Samordnat mottagande av ensamkommande asylsOkamdddytsatt samordning och ge-
nomforande

« Utredning om ev. jourboende for valdsutsatta, migsinde kvinnor samt ev utokat samord-
nat bidrag till kvinnojourerna.

« Utveckling av ny metod for foraldrastod for familjevaldsutsatta miljoer.

» Barnhus — samlad akutmottagning och utredning av $@am utsatts for brott. Forslag till be-
slut under aret.

* Verksamhetsutveckling med stdd av IT, e-Hélsa

¢ Implementering av nationella riktlinjer for misslsvarden, inkl. utbildning, process och me-
todstod

« KomBas — Kompetensutveckling av baspersonal inaciakjénst, vard och omsorg, psykiat-
rin och priméarvarden.

« Modellomradesprojekt inom Foraldrastod. Avslutasend2012.

» Kunskapsbaserad socialtjanst, utarbetande avgiatfior socialtjansten och samarbetet med
vardgrannar. Aldreomsorg och barn- och ungdomsvépddorjades 2011. Under 2012 for-
vantas en satsning pa funktionshinder. Statligghtéinansiering via SKL.

« Vard- och omsorgscollege, utredning om ev. inrékan

* TryggVE — implementering av arbetsmetoder sameéiljardering av projektet.

» Informationsatkomst och mobilitet inom hemtjansh demsjukvard
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5.2

Utbildning och kompetensutveckling

Beredningsomradet omfattar forskolan, grund- oanmpsieskolan samt vuxenutbildning. Kommu-
nalforbundet ska med samordnande insatser stotjsaklingsarbete som pagar inom medlems;
kommunerna och aven initiera kommungemensammadwehskridande insatser for god tillvaxt oc
kvalitetssékring av utbildningsinsatser i regionlgjrad.

=)

Hant 2011

Hela ungdomsskolan (forskoleverksamhet, grundskaale-gymnasieverksamhet) arbetade
med att implementera de nya skolreformer somitkittft under aret. Ett omfattande arbete
somt tagit mycket tid.

Arbetet i STEP-projektet inleddes med personal &tdistort antal forskolor och grundskolor i
Sjuharad.

Samverkansavtalet gallande gymnasieutbildning ji@in&@ads ungdomar tradde i kraft och re-
sultatet av rorligheten blev att fler ungdomaridigare ar, valde en gymnasieskola i Boras.
Arbetet med gemensamma kvalitetskriterier ochasttadnat utbud inleddes.

Teknikcollege Sjuharad blev certifierat regionaltngidigt som gymnasieskolorna i Mark resp
Ulricehamn fick sina certifikat. Den regionala giguppen bytte ordférande i samband med ett
agarbyte. Ordforandeskapet 6verlats pa chef frdmovBussar i Boras. Ytterligare tillvaxt-
medel soktes for finansiering av projektledarepiticent. Arets arbete resulterade i en tydlig
motes-/och organisationsstruktur.

Direktionen beslutade att ge kansliet i uppdragnddgtia en forprocess for att forbereda for en
ansokan till Nationella Radet gallande Vard- ochsbrgscollege i Sjuharad.

Avtalet gallande samordnad regional vuxenutbildriRRpgvux Sjuharad — undertecknades av
samtliga kommunalrad. Darefter inleddes diskussimmgallande finansiering av en gemen-
sam Yrkesvuxsatsning ar 2012. Flera kommuner kmdutarendet och valde att finansiera
inom UBF:s ram.

Den kommunala vuxenutbildningen i Sjuharad tilldels drygt 20 Mkr for &r 2011, att avsat-
tas for fler gymnasiala yrkesvuxutbildningar. Paogutbudet uppgick till 30-talet utbildning-
ar och med god marknadsforing lockade detta méhgessa utbildningar.

Fem huvudman ansokte om start av totalt trettonutthitdningar i Boras. YH-myndigheten
beviljade endast fyra av dessa. Avsaknaden av @éftesgymnasiala yrkesutbildningar ar dar-
med fortsatt stor i Sjuharad.

Direktionen beslutade att fornya samverkansavitatat GR:s kommunalférbund géallande ut-
bildningsinsatser riktat till Sjuhérads offentligafllda. Beslutet omfattade en skrivning gal-
lande tatare samverkan med kommunledningarna &gjdls kommuner.

Uppbyggnadsarbetet for att battre matcha utbildnitigudet med arbetsgivarnas krav pa
kompetens — kompetensplattformsarbetet - utvecklabéde Sjuharad och i VGR. Bransch-
rad formerades, pilotprojekt genomfordes och enllvagsplan for arbetet inom hela VGR,
fastslogs av politiken. Arbetet med en aktiviteasplor arbetet i Sjuharad, paborjades.
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Forskola/grundskola

De statliga reformerna, som under aret traddeft,knar gett hela ungdomsskolan ny skollag, nya
laro-/och kursplaner, ny gymnasieorganisation daau pa ex lararbehorighet. Utvecklingsfokus har
darmed legat pa skolornas inre arbete. Férbundi&ghar involverats endast i arendet modell for
interkommunala ersattningar samt framtagandetta®Mtinom VGR géllande las-/och skrivsvarighe-
ter.

Gymnasieutbildning

Samverkansavtalet for ungdomsskolans gymnasieprogéalde i kraft infor lasaret 2010/2011 da
gymnasieeleverna i Sjuharads kommuner fritt valdgmm och skola. Resultatet visade att fler ele-
ver an tidigare, valde att ga i en skola i Bordstt®stallde stora krav pa samverkan och lednings-
gruppen for gymnasiesamverkan utokades till attatiafpolitiker fran alla Sjuharads kommuner. Ut-
bildningscheferna arbetade fram forslag till tidpfér dimensionering av program och utbud samt
forslag till kvalitetssékring av utbildningarna.

D& arbetet med framtagande av ny avtalstext g@la@R:s Naturbruksgymnasier, avstannat under
foregaende ar, satsade VGR pa en dialog mellatrddiare for gymnasieskolorna i de fyra delregio-
nerna. Ingen ny éverenskommelse presenterades ématmnslut, varfor arbetet fortsatter Aven nasta &

Teknikcollege Sjuharad drevs vidare med en ny ftlgdare pa halvtid och med ytterligare tillvaxt-
medel. Arbetet resulterade i att region Sjuharatifieeades och att aven tva lokala TC mottog fierti
eringar, Mark och Ulricehamn. Projektledaren artbetiiam motestids-/och utvecklingsplaner och
stéttade Boras gymnasieskolor infor utveckling asékningar och granskningar. Den regionala styr-
gruppen utdkades och en ny ordférande tilltradde.

Kansliet inbjod kommunforetradare, fackliga orgatimner och vard-/och omsorgssektorn till ett antal
traffar for att inleda forprocessen till Vard- o@msorgscollege i Sjuharad. Intresset fran kommuner-
nas ledningsgrupper att diskutera framtida samvisfkamer visade sig inte vara sa stort trots de sta
ka signaler som framkommit gallande framtida pea#anst.

Vuxenutbildning

Skolverket tilldelade Sjuharad som en "samlad netémnu en gang medel for 6kat utbud av gymna-
sial yrkesutbildning Detta resulterade i en utbkasdy till cirka 30 Yrkesvuxprogram. De marknads-
foringsinsatser som gjordes gav effekter i fornetistarkt okat soktryck.

Den samverkan som skett inom ramen for den statligasvuxsatsningen skulle vara en foérberedelse
infor Regvuxavtalets gallande vid arsskiftet. Triés lyckade arbetet med gemensam ansdkan for

Yrkesvux, skrevs inte en samlad regional ansokadda statliga satsningen pa larlingsvux. Sjuharads
kommuner tilldelades dock medel aven fér dennasnsam kraver nara samarbete med arbetsgivare.

Sjuhéarad har idag ingen stodstruktur for att i smhmellan utbildningsanordnare, arbeta fram fler
YH-ansokningar. Fem huvudman sokte var for sigtéithd och medel for att starta YH-utbildningar.
Utdelningen blev endast tre beviljade ansckningadén kommunala vuxenutbildningen i Boras samt
en utbildning foér Proteko.

Diskussionerna kring finansiering av insatser imamen for Regvuxavtalet inleddes sa sent att flera
kommuner inte hann ta beslut om att avsatta meéi@l &r 2012. D& utbildningsanordnarna fick be-
sked om att den statliga satsningen skulle fasaader 2012 och 2013, formulerades dnyo en gemen-
sam ansoOkan fran Sjuharad. Tilldelningen blev likestor som féregaende ar, varfor antalet Yrkes-
vuxutbildningar planeras bli farre.
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Kompetensplattformsarbetet inom VGR och i Sjuhdeatsatte i tt samverkan med dvriga kommu-
nalforbund. En politisk styrgrupp bildades for dadtgpd VGR-niva. De fyra projektledarna samradde
kring de insatser som initierades och utférdesitpibjekt, formerandet av branschrad, framtagande
av en databas for 6versikt av samtliga utbildniogser/-program inom VGR néra kopplat till ar-
betsmarknadsanalyser, en handlingsplan som amquslitiken, seminarier for spridning av lagesa-
nanlyser och fortsatt arbete etc.

Avtal

Samverkansavtalet mellan de bada kommunalférbu@dench Sjuharad, beslutades av direktionen
fortsatta ytterligare fem ar, med nagot revidenadlatext. Avtalet forvantas ge fler offentligaglia

i Sjuh&rads kommuner en aktuell kompetens inforrkamde arbetskrav.

Utblick 2012

» Forskole-/grundskolearenden, for kansliet att hanteommer att utdkas till att aven omfatta
samordning av uppdrag for olika natverksgrupperinga

* Gymnasieungdomarnas val av program och skola korathéortsatta resultera i ett Okat
pendlande 6ver kommungranserna.

» Teknikcollege Sjuhéarad utvecklas till att bli gitédome fér samverkan mellan arbetsgivare
och utbildningsanordnare.

« Ett branschrad gallande vard- och omsorgsverksamiatinrattas. Behovet av ett Vard- och
Omsorgscollege i Sjuhdrad, kommer att vaxa fraghemna samverkan.

« Med den regionalt samlade vuxenutbildningen (Regvtalet) i atanke, kommer Sjuharad att
enat samla sig kring ansokningar om statliga migddade Yrkesvux, Larlingsvux och YH-
utbildningar.

* Regvux beslutas finansieras av kommuncentrala meaehtliga kommuner.

* Inom ramen for arbetet med kompetensplattformembn tatare och mer organiserad kon-
takt mellan arbetsgivare och utbildningsanordname De branschrad som formerats kommer
under reglerade former att 6verlamna analyser giotidningsbehovet till ett kompetensrad.
Fler aktorer kommer att omfattas av kunskapenaitidnodvandigt i att bygga strukturer for
en mer reglerad kontakt och samverkan med nanigdtetsgivare. En del i detta arbete
kommer att utgdras av ett stodsystem for validering

« Samverkansavtalet mellan GR och Sjuharads utbijgeinheter leder till att efterfragade och
av GR eller kansliets initierade insatser, genomfér

* Framtid Navet
For att kunna ta emot fler besokare och hoja kalitd verksamheten kommer Navet bygga
ut och effektivisera befintliga lokaler. Med Navetsktning, omfattande verksamhet och in-
ternationella renommé kan vi vara med och forstdetanya kreativa omradet Simonsland,
Boras nya centrum for vetenskap, kultur, innovatioh affarsverksamhet. Navets expansion
finansieras genom tkade intakter, ackumulerat tasiidrag, 1an och sponsring och innebar
inga 6kade avgifter for avtalskommunerna.

RESULTATRAKNING 2011

1 Resultatrdkning Sjuhdrads Kommunalférbund

2011 2010 Not
Verksamhetens intakter 40 546 37 504 1
Verksamhetens kostnader -62 651 -56 012 2
Avskrivningar -109 -298
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Verksamhetens nettokostnader -22 214 -18 806

Forbundsbidrag, Kansli 15709 14 006 3
Medlemsavgifter, Navet 5835 5486 4
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 317 2 317 5
Finansiella intakter 722 196 6
Finansiella kostnader -487 -8 7
Resultat fore extraordinara poster 1882 3191
Extraordinéra intakter 0 665 8
Extraordinéra kostnader 0 0
Periodens resultat 1882 3 856
Interna poster pa 1384 tkr fér 2011 och 1443
tkr
for 2010 har exkluderats fran verksamhetens
intékter och kostnader.
2 Noter till resultatrakning
2011 2010
1 Verksamhetens intakter
Statshidrag 9020 12 945
Bidrag fran Regionen 15137 8 200
(varav tidigare ej intaktsbokfort) (2 659) (0)
EU-bidrag 8 637 9141
Forsaljning mm 7752 7218
Summa 40 546 37504
2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter 14 216 10 302
Personalkostnader 23 641 20 645
(varav avgangsvederlag) (1 414) (0)
Material och tjanster 24 794 25 065
Summa 62 651 56 012
3 Forbundsbidrag, kansli
Bollebygd 583 515
Boras 7198 6 358
Herrljunga 655 581
Mark 2 368 2113
Svenljunga 720 642
Tranemo 813 729
Ulricehamn 1598 1423
Varberg 1010 959
Vargarda 764 686
Summa 15709 14 006
4 Medlemsavgifter, Navet
Bollebygd 120 0
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Boras

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Bollebygd

Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

6 Finansiella intékter
Réanta pa bankkonton

7 Finansiella kostnader

Forandrad diskonteringsranta vid pensions-
skuldsberakning

Ovrigt

Summa

8 Extraordinara intakter
Aterbetalning agartillskott Mediapoolen

4 500
525
160
200
330

5835

71
1240
450
133
151
272
2317

722

476

11
487

4320
504
153
192
317

5486

71
1240
450
133
151
272
2317

196

oo

665
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BALANSRAKNING 2011

1 Balansrakning, Sjuhérads kommunalférbund 2011
2011 2010 Not
Anlaggningstillgangar 606 716
Maskiner och inventarier 94 204 9
Véardepapper 512 512 10

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar fér pensioner
Andra avséttningar

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder.

9 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar
Avskrivningar

Utgaende balans

10 Véardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

11 Fordringar
Kundfordringar
Momsfordran

43912 37106
12068 17092 11
31844 20014 12

44518 37822

6714 4832 13
1882 3 856

5397 4186
4186 3084 14
1211 1102 15

32407 28804
32407 28804 16

44518 37822

Noter till balansrakning 2011

Interimsfordringar, huvudsakligen inkomstres-

ter
Summa

204 502

0 0

-110 -298
94 204
512 512
2260 2995
802 1162

9 006 12 935
12 068 17 092
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12 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa
Summa

13 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

14 Avsattningar fér pensioner
Pension inkl Idneskatt

15 Andra avséattningar
Semesterloneskuld

16 Kortfristiga skulder

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl I6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovrigt

Summa

Interna poster pa 1384 tkr for 2011 och 1443
tkr

for 2010 har exkluderats fran verksamhetens
intakter och kostnader.

31795
49
31844

4 832
1882
6714

4186

1211

16 771
10 841
1137
2811
400
414
33

32 407

20 003
11
20014

976
3 856
4832

3084

1102

15939
8 375
979
2790
321
367
33

28 804
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BILAGA 1 - NAVET 2011

Navet kompetensutvecklar

Ar 2011 blev ett rekordér nar det galler kompetévestkling. 11 770 pedagoger (motsvaran-
de 5 207 lararutbildningsdagar*) fick kompetensaklieg pa Navet, vilket &r en 6kning med
63 procent jamfort med foregaende ar

Forskolelarare pa utbildning

Den nya reviderade laroplanen for forskolan stiltaw pa 6kad kompetens inom naturveten-
skap och teknik. Omkring 350 forskollarare och ls&itare fran Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn har under 2011 fatt sju halvdagars dtiiilg i naturvetenskap och teknik, utbild-
ningen fortsatter 2012.

Larare i grundskolan pé utbildning

Den nya Laroplanen for Grundskolan har innebutisteirt behov av kompetensutveckling av
larare i teknik och naturvetenskap. Navet har tagih manga nya utbildningar och arbetat
med pedagoger fran ca 50 olika kommuner.

Navet och entreprendrskap

Navet har stor betydelse for regionens innovatigstesn: Ska vi klara de hogt stéallda malen
for en expansiv tillvaxtregion kravs det stor madwdet och kunskap om hur man utvecklar
ett entreprendriellt forhallningssatt hos allagintinst hos larare och foraldrar. Navet har se-
dan 2007 arbetat med entreprendrskap och hallsackling i flera olika stora projekt, det
senaste NOS-projektet avslutades 2011. Dessamniter omsétts nu i ett regionalt 6ver-
gripande projekt, STEPStrategiskt entreprentrskap for skol&rojektet, som finansieras
av EU, startade 2011 och avslutas 2012. | Sjuhde#dr 350 larare fran 20 forskolor, grund-
skolor och gymnasieskolor. Projektet utvecklar okar forutsattningarna for larare, studie-
och yrkesvagledare samt skolledare att skapa eepeandriell, féretagsam och jamstalld
skola — en skola som battre speglar arbetslivdte\bech forutsattningar, nu och i framtiden

Kreativa foraldramoten

En av Navets styrkor ar att arbeta med grupperf@ddnupper kreativa och engagerade. Nar
Navet fick erbjudande om att ha utbildningar fanskilelarare, BVC- och MVC-personal i
metoder att fA engagerade foraldramoten sa sanaistiga. Gruppvis har Navet traffat 400
forskolelarare som har fatt uppleva ett tillatandb engagerande mote. De har sedan prakti-
serat detta med foraldragrupper i sin egen verksansatserna utvarderas av FoU-enheten,
Hogskolan Boras.
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Hogskolekurser pa Navet

Navet har hallit en kurs i lararlyftet for bildldeaKreativ bild,dar deltagarna arbetat med det
entreprendriella perspektivet med utformning, desigh produktion av hallbar konst.

Navet publicerar sig

Tva medarbetare har skrivit tva kapitel i ett |aemtal i pedagogik som Studentlitteratur ger ut
2012. En av Navets pedagoger har skrivit ett khpée tysk larobok $cience center didaktik
- Forschendes Lernen in der Elementarpadagogik).

Navet och Polhems ar 2011

Under Polhemséret valde Navet att hyra utstallmingeénnors uppfinningasom komplette-
rades med olika Polhem-teman skapade pa Navemnyavéeman utvecklades under aret och
dessa ingar nu i Navets ordinarie teknikteman.

Flera helger har fokuserat pa Polhem som entrepaibaven dessa insatser har kopplats till
utstallningerKvinnors uppfinningar

Navet och Kemins ar 2011

Kemins ar 2011 har varit ett hektiskt ar for NavatmidrakeBertaoch Navets pedagoger
som har turnerat Sverige runt. Hostens resa boijskiinska Perstorp, fortsatte till Helsing-
borg och darefter foljde Karlstad, Umed, Uppsakmaéhamn och Sundsvall. Under varter-
minen hade Berta kemi med drygt 1 700 barn ochguegkr i Falkenberg, JOnkoping, Karls-
hamn, Luled, Stockholm, Sodertélje och OrnskoldsBiéctas turné arrangerades i samarbete
med branschorganisationen Plast- & Kemiféretagen.

Draken Berta och en av Navets pedagoger holl tinsgium pa Science centers varldskon-
ferens i Sydafrika.

Navet engagerar ungdomar i alkohol- och narkotikafégor

Navets temaomrad&NT (alkohol, narkotika och tobak) otlag & ratt har som mal att oka
elevernas kunskaper och engagemang genom att debén med uppgifter utifran verklig-
hetstrogna handelser. Temat ingar som ett fingatefall i NavetKrimlab och togs fram
under 2010. Under 2011 har 700 hogstadieungdorhatarmed temat. Uppfoljning sker
varen 2012.

Utmarkelser foér Navets pedagoger

Riitta Carlstrém utsags tiBoras miljohjaltei tavlingen Boras RE:WARD, arrangerad av
kommunéagda Boras Energi och Milj6. Riitta fick @ti$or sitt stora engagemang och insatser
i att ge borasare kunskaper och en vilja att vagd oth skapa en hallbar framtid. Riitta har
under 2011 mott ca 8 000 personer i olika utbilgam
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Anna Gunnarsson tilldelades Svenska Kemistsamfamqubtagogiska pridasta kemilarare
2011, for att hon med sitt arbete visar barn, ungatooch vuxna hur kul, viktigt och
spannande det ar med kemi.

Pedagog fran Navet anlitad som expert

En av Navets pedagoger ingick i en expertpanel mgga riksdagsledamoter och represen-
tanter fran naringslivet. Under tva veckor i jurdiffade gruppen larare pa sex orter runtom i
Sverige inom projektding ekonomiUppdraget var att 6ka larares medvetenhet octege
verktyg for att hjalpa elever att battre kunnaaadhom sin privatekonomi. Turnén "Privat-
ekonomi i undervisningen — varfor och hur?” ingarojektet som initierats av Sparbankerna
och Swedbank.

Gron Flagg

Navets arbete me@ron Flaggecertifiering som finansieras av Hall Sverige Reat fortsatt
under aret och Navet har mott 51 grupper med satagia63 pedagoger.

Navet som motesplats

En ny inriktning ar att Navet under aret har erftjed motesplats for manniskor fran en
mangd olika organisationer, féretag och foreningeader 2011 valde 45 grupper med sam-
manlagt 657 personer att ha sina méten i den keeatiljon pa Navet, dar de aven fick moj-
lighet att fa en fordjupning i nagot kunskapsomrade

Flera 6ppna forelasningar arrangerades pa Naeeharbete med bland andra Boras Stad,
Studieframjandet, Sveriges naturskyddsforeningMetiapoolen.

Navet — en spannande plats pa lov och helger

Ett nytt bestksrekordinder en dag uppnaddes 2011: Pa séndagen Kinetstoppsveckarga
Navet hade 6ppet hus, kom 600 besdkare.

Under sportlovet fokuserade Navet pa astronomidattkosmiska kretsloppet, och en mycket
uppskattad stralningsshow genomfordes. Antal besdRkab00.

Under sommarlovet hade Navet manga olika programéwen verksamhet pa Naturskolan.
Hostterminens helger, novemberlov och jullov hguecillt fokus pa teknik, da vi jobbade
med Polhem ocKvinnors uppfinningarAntal besokare: 8 500

Navet utanfor huset

Pa grund av den stora efterfragan pa utbildningaiNavet inte kunna deltaga i lika manga
evenemang utanfoér huset som tidigare men trota tiettvi deltagit med aktiviteter och kun-
skaper pa Linnémarschen med teman som biologiskyfalénoch att anvanda sina sinnen.
Navet deltog aven i flerair Trade-evenemang
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Navet i media

30 artiklar i Boras Tidning

Tva artiklar i Goteborgs-Posten

Tre artiklar i olika tidskrifter

19 artiklar i lokalpress runt om i landet
12 radioprogram (Radio Sju)

Fem lokalteveprogram i landet

Ett inslag i rikstdckande teve

Internationella bestkare

Under aret har fyra olika utlandska delegationextkeNavet, framst for att ta del av hur man
kan kommunicera med allmanheten kring avfalls- ecérgifragor.

Utvarderingar

Foraldramotessatsningen, en stor extern utvardgengmford av FoU-enheten pa Hogsko-
lan Boras.

« Utvardering av NOS-projektet startad hdsten 20agport klar maj 2012.

- Egen utvardering/uppfdljning av teknik- och natuerskapssatsningen i forskolan,
rapport klar mars 2012.

Egen kompetensutveckling
For all personal

« Utvecklingsdagar vid tva tillfallen, sammanlagtdydagar.

For pedagogerna

« Fyra halvdagars utbildning i entreprenérskap oatsjélldhet.
« Tva halvdagars uthildning i IT och media.
« Tre halvdagars utbildning i matematik.
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Personal Antal personer Tjanster

Pedagoger 11 10,5
Bibliotekarie 1 0,4
Tekniker 3 2,4
Administration och ledare 2 2
Designer 1 1
Material/konferens 2 1,3
Interaktionsdesigner 1 0,5

Summa

21 personer

18,1 tjanster
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Resultatmal planerade hosten 2010 | Genomforda 2011

Minst 20 000 elever pa teman. Genomfdrt 22 000

Minst 15 000 besdkare pa helger och lov] Genomfort 14 100

Minst 4 000 elever pa teman i Matematik{ Ej genomfort. Endast 1 500 elever pa grund
palatset. av byggnationen av den nya Geometri-
utstallningen och stor efterfrdgan pa andra
teman.

| den nyaGeometriutstallningeninvigning | Ej genomfort. Utstéliningen har férsenats
dec 2011, skall minst 1 000 elever kommpamed 6 manader och vantas blir klar janugri
pa temabesok och 400 larare pa kompetgrz312.
utveckling.

=

Minst 2 000 lararutbildningsdagar inom | Genomfort ca 4 000 lararutbildningsdagay.
naturvetenskap och teknik for att implemen-
tera de nya kursplanerna genomfors.

Minst 2 000 lararutbildningsdagar genom Ej genomfort helt pa grund av stor efterfra
fors i matematik. gan pa teknik- och naturvetenskaps-
utbildningar.

r=—4
1

Genomfoért 1 084 lararutbildningsdagar.

Projektet STEPS vidareutvecklas och ca | Genomfort.
350 pedagoger erhaller minst fem halvda}
gars utbildningar i teknik och naturveten-
skap.

Minst motsvarande 1 000 lararutbildningg- Genomfort 1 100
dagar for personal i forskolan for att im-
plementera den reviderade laroplanen
genomfors.

Planlaggning och start av byggnation av fy¥Ej genomfort helt, planlaggning igang,
utstalining om vatten, energi och mat. byggnation startar mars 2012.

En ny vandringsutstéallning i matematik | Ej genomfort. Den permanenta utstallning
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skall produceras.

en forsenad, se Geometriutstallning, ovarL.

Vandringsutstallningen i matematiBag-
dad pa turné i Finland.

Genomfort.

Minst 10 arrangemang, event fér grupper|
utanfor skolsystemet genomfors.

Genomfort 45 grupper.

Vetenskapsteatérateria och meningisas
for ca 500 personer.

Ej genomfort, forestallningen fardig att
visas for publik varen 2012.

Kunskap och kansjaitbildningsprogram

Genomfort.

for foretag och arbetsplatser, genomfors {6r

minst 800 personer.

Bok och utbildningspaket om fladdermus;
ungenTunda kemidrakerBertasmotsva-
righet inom fysik, produceras och erbjuds
forskolor samt ak f-2.

Ej genomfort. Framflyttat till september
2012 pa grund av STEPS, strategiskt ent
prendrskap i skolan

Fe-

Minst fyra nya teman produceras, koppla
till de nya utstallningarna.

l&Senomfort fyra nya teman men inte kopp
de till de nya utstallningarna eftersom om
byggnationen framflyttats till 2012.

a-

Forts. Resultatmal planerade hosten 201

D) Genomfort 2011

Mediapoolen och Navet utvecklar och tes
ettconceptual classrooméar larare och
elever kan hoja sin IT-kompetens och prag
pa att anvanda digitala undervisningsresu
sefr.

t&senomfort. Nya koncept och IT-stdd i un{
dervisningen framtaget och provat pa larg

Viee.

r-

g
1

EU-projektetBLOOM,under forutsattning

att medel erhallesnleds. Det &r 16 lander
som ingar i projektet som handlar om att

genomfdra kompetensutveckling for larar
utbildare, larare och lararstudenter i tekni
och naturvetenskap. Navet ar Sveriges d
tagare i genomforandet.

=

Ej genomfort.

Ansdkan lamnas in i februari 2012.

\U

Navet kommer att delta i minst sju nation
la och internationella forum.

plenomfort. Navet har funnits med som d
tagare i Stockholm, Warszawa, Sydafrika|
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Helsingfors, Luled, Liverpool och Helsing}

borg.
Antal per kommun 2010
Fran: 2010-01-01
Till: 2010-12-31
E:Sn(_(jjlledda Kompetens- | Ovriga aktiviteter
TEMA utveckling | ALLMANHET
Kommun Elever| Larare Larare | Barn| Vuxna
Bords 13335 1070 2615| 4537 3801
Mark 2011 110 499 500 300
Svenljunga 560 46 42
Tranemo 976 79 205 200 50
Ulricehamn 1588 130 286 300 50
Ovriga 3615 331 4004 | 7505 5 445
Hogskolan i Boras 1005
Samtliga 22 085 1766 9 646
* motsvarar 3 400
lararutbildningsdagar
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Antal per kommun

2011

Fran: 2011-01-01

Till: 2011-12-31
ls_lgl? el[Eeleg ol Kompetens- Ovriga aktiviteter Ea?wnsf:r-
TEMA utveckling ALLMANHET

Kommun Elever Larare Larare Barn Vuxna

Bollebygd 448 38 385

Borés 14 157 1050 3725 1200 869

Mark 2316 110 474 400 100

Svenljunga 552 49 635

Tranemo 890 79 821

Ulricehamn 1596 124 1212

Ovriga 2311 202 3743 8177 5918 657

Hogskolan Boras 775

Samtliga 22 270 1652 - 9777 6 887 657

*

* motsvarar 5 207 lararutbildningsdagar

vilket ar en 6kning av lararutbildningsdagar med
63 procent jamfort med ar 2010

l Definieras i Rapport om tillvéxt 2008:02

*) En lararutbildningsdag ar antal larare multiplicerat med antal uthild-
ningstimmar dividerat med atta.
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BILAGA 2 - MEDARBETARCENTRUM 2010

MEDARBETARCENTRUM 2011
Vision

MEDARBETARCENTRUM skall inspirera medarbetare it wch vaga 6ppna nya dérrar och se att
inget ar omojligt men olika svart.

Medarbetarcentrum ar en resurs och ett neutraltridor alla tillsvidareanstéllda i de samverkande
kommunerna Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, €raa och Ulricehamn. Medarbetarcentrum
drivs inom kommunalférbundet som en egen resulkegen

Verksamhetsidé

Medarbetarcentrums (MC) verksamhetsidé ar atttpéffektivt satt medverka till att starka de sam-
verkande kommunernas attraktivitet som arbetsgivaemom att stimulera till en 6kad

sund personalrorlighet kan trivsel och friskaresgésplatser skapas.

Ambitionen ar att via kompetenshgdjande insatsen sgempelvis, coachande samtal och arbets-
grupputveckling ge forutsattningar for medarbetdtektivt ta ansvar for sin egen och gruppens ut-
veckling. Basen for verksamheten ar i Boras. Comehér pa plats i kommunerna pa fasta tider och
nar enskilda individarenden kraver det. MC ska \adr@tablerat hjalpverktyg for chefer och medarbe-
tare och en neutral plamsed stor tillganglighet. Ett nav bestdende av adratfarenhet, kunskap och
kompetens, som darigenom kan erbjuda olika arbétslee Forhallningssattet ar coachande med fo-
kus pa medarbetarens individuella utveckling. Gelitdsehovs en dppen dialog med personalspecia-
lister, chefer/ledare, medarbetare och lyhordhetffgfragan av tjanster — flexibilitet.

Hant 2011

MC sokte och beviljades medel fran ESF-radet i Stémige for projekt "Funktionell Kompetens”.
Projektet stodjer och skapar nya mojligheter faksamhetens utveckling. Bl. a. utveckling och pro-
duktion av en egen databas och administrativt ygridetta for en sammanhallen hantering av jobb-
matchning, jobbvaxling, PEUP och statistik.

En annan del i projektet ar att skapa ett ledaiskagh medarbetarskapsprogram som en grupp pa 20
chefer far mojlighet att genomga.

Projektet pagar tiden 2011-09-05 — 2013-09-30.

Sedan tidigare har vi drivit ett annat ESF-projéAtpetsplatsutveckling Sjuharad” som avslutades
2011-12-31.

Malet ar att de goda projektidéerna kan spridasimgihementeras, for strategisk utveckling och laran
de.

Effektmal — verksamhetsspecifika mal

1. Utveckling i arbetssatt, modeller och strategieardiela tiden. Vi ska vara moderna och uppda-
terade i vart arbetsséatt med ett egenproduceratsarbch kursmaterial.

2. Malsattning ar att utbilda 120 chefer/nyckelpersarmen nyutvecklade personalekonomiska
utrakningsmodellen (PEUP). Modellen visar att defl sig att varda sin personal. Medveten-
het foder aktivitet och utveckling.

3. Traff med kommunernas personalspecialister forrmédion och dialog kring utbud och behov
av Medarbetarcentrums tjanster
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4. Medverkan till att bilda fler foretagsnéatverk meallaffentliga och privata féretag och/eller kon-
solidera nuvarande Tranemo Arbetsgivarring. Na®ieska kannas som en naturlig métesplats
nar det galler HR fragor, erfarenhetsutbyte och petens-utveckling.

5. Inom ramen fér ESF-projektet kommer en handleddditing att genomféras, for 20-25 kon-
taktpersoner, pa de olika foretagen i Tranemo komrDessa personer ska bl. a. bli underlatta-
re for arbetsrotation.

6. Att erbjuda hog och kvalitetssakrad kompetens pa MC
Maluppfyllelse - kommentarer

Mal 1
Arbets- och kursmaterial har producerats som konatidkkompletteras och systematiseras ytterligare
for att sedan ga i tryck.

Mal 2

80 chefer har uthildats i PEUP, medvetet har demipigdning hallit en lite lagre profil i avvaktarap
utveckling och kvalitetssakring i nya PEUP. Utveagsarbetet ar genomfort och utbildningsinsatser-
na kommer att fortsatta under 2012.

Mal 3
En traff har genomforts med kommunernas persoeaislister.

Mal 4

Tranemo Arbetsgivarring har utvecklats och staokis ett stegrat intresse noteras. Ett flertal @ktiv
ter har genomforts och ar pa gang som frukostmai@verk for kvinnor, natverk for Ioneadministra-
torer, kompetsnutvecklings-insatser och en pr-brgsbar producerats.

Mal 5
12 kontaktpersoner har genomgatt en handledaratbid

Mal 6

Kompetensutveckling av personalen har skett ochfskiédpande. Utbildning i Ledarskapsbokslut inom
ramen for projekt Funktionell kompetens ar pabarfad coach har genomgatt utbildning i larande utval
dering och féljeforskning vid Malmé Hogskola. Erach har gatt UGL-utbildning. Flera andra kompe-
tensutvecklingsinsatser har genomforts.

Tjansteutbud
Grunden for arbetet i de olika programmen och arhetoderna ar att utveckla en effektiv och vag-
vinnande process.
Medarbetarcentrum arbetar med foljande tjansteutbud
* Jobbmatchning — webbaserad
» Reflekterande samtal — reflektera och diskuteraedkarbetssituation
* Jobbvaxling
» Personalekonomiska beréakningar (PEUP)
* Livs- & karriarplanering individuellt och i grupp
» Coachande samtal
* Chefscoachning
* Chefs- och arbetsgruppsutveckling
* SLG Thomas — Person Profil Analys
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« Omstallningsprogram, mot nya mal i arbetslivet
* Forelasningskoncept individ- och grupputvecklingrietsgladje — bemétande — kommunika-
tion”
"Motivation och forandring”
» Uppbyggnad av natverk mellan kommuner och exterpetsgivare
Efterfragan pa gruppaktiviteter generellt har
okat under aret. Chef och gruppcoachning kopglatéit berakningsverktyg har visat pa
framgang och I6nsamhet.

Verksamhet

Under aret har drygt 500 medarbetare hanteratksamheten via samtal och webbmatchnings- datab:
sen.

Av dessa ar andelen kvinnor 83% och man 17%.

Utdver ovanstaende har vi haft telefonsupport,@@0Xamtal, med chefer/ledare och medarbetare.

144 medarbetare har kommit till nagon form av pos$itrandring, jobbyte inom den egna kommunen,
hos annan kommun, till extern arbetsgivare ellgjab&tudera. Detta visar behovet av en sund tielig

Antalet inrapporterade tjanster ar 1279 under 2011.

ESF-projektet "Arbetsplatsutveckling Sjuharad” pagatt under aret och Tranemo Arbetsgivarring har
utvecklats till ett aktivt natverk mellan Tranemankmun och ett 20-tal féretag. Det har visat siglatt
finns en stor potential i att utveckla samverkandgkompetensutveckling, personalrérlighet och-erfa
renhetsutbyte. Arbetet med detta kommer att gareiftamdover.

Axplock ur verksamheten
Den 4 maj genomfordes en traff med ett 20-tal pealspecialister for information, dialog och behovs-
inventering.

Den 10 november medverkade MC som utstéllare pasBstads friskvardskvall.

Forelasningar har genomforts pa temat "Arbetsgladjemotande — kommunikation” och "Motivation
och férandring” En harmonisk och effektiv arbetggrigynnar arbetshélsan, individen, organisationen
och inte minst brukarna.

Chefs-/ledarcoachningen for 22 chefer i Boras atesiutades. Uppféljning visar pa néjda chefer som
upplever nytta av coachningen.
| nagra fall coachningen Overgatt till att omfatteefen tillsammans med sin arbetsgrupp.

Medarbetarcentrum har varit ute och informerat di@mskommunerna vid ca 35 tillfallen under aret.
Landstinget Sérmland har konsulterat Medarbetaraemvid inférandet av en intern arbetsformedling.
Vart jobbmatchningssystem har statt som forebild.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet ar klart battre an bud@asaker till detta ar bland annat projektmedel fran
ESF-radet , ett stort antal betaluppdrag/tjanstefaa konsultuppdrag, uttag av foraldrapenningtsam
god hushallning i 6vrigt.

Utblick 2012
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Ett nytt och spannande ar 2012 vantar med blandtajgmomfoérande av projekt "Funktionell Kompe-
tens” och utmaningen att féra arbetsgivarringstankdare.

Planering och utvecklingsomraden

Ett spannande arbete kring varumarket Medarbetarzarpagar tillsammans med konsultféretaget
Awapatent. Hur uppfattas Medarbetarcentrum, vaddet&for och hur kan det bli mer kant?

En rad aktiviteter inom projekt "Funktionell Kompes”

* Marknadsfora - kommunicera projektet — Workshoakai deltagande kommuner.

* Medarbetarcentrum producerar ett ledarskapsutvegdgirogram tillsammans med Johan Lars-
son, Mittuniversitetet Ostersund.

» Utbilda 20 chefer i ledarskapsmodellen i "Funktilbk@mpetens”.

« Intrimning och anvandning av vart nya administratiV-verktyg AdCore.

* Introduktion av kvalitetssakrat och anvandarvariglUP (personalekonomiskt utréknings-
program).

* Genomfora transnationellt utbyte med annat EU-land

* Medverka till att utvidga och sprida Tranemomodelbeh skapa ytterligare legitimitet for sys-
tematisk personalrorlighet mellan privata och dfiga arbetsgivare.

| den nya databasen kommer modulen fér jobbvaxangetsplatsbyten inom befintligt yrkesomrade
att lanseras som en ny mdéjlighet till sund rorligtie att forhindra inlasningseffekter.

Medarbetarcentrum satsar vidare pa utveckling medlemskommunernas medarbetare i fokus. Vi
ska vara flexibla och forhalla oss till efterfragach géra nagot bra for bade arbetsgivare och rhedar
tare.

Ambitionen ar att Medarbetarcentrum ska fortséita goda resultat och I6nsamhet. Bade kvalitativ
och ekonomisk uppfoljning genomfors I6pande.

Personalresurs
Administration + verksamhetsledning 1,0
Coacher 3,0

Statistisk redovisning

Syftet med denna statistikredovisning ar att sakareskommunerna ska kunna folja verk-
samhetens resultatutveckling.

Forutom den mer traditionella statistiken gorsd@rahde ekonomisk uppfdljning/utvardering/
redovisning av Medarbetarcentrums verksamhet vigeget utvecklade program PEUP.

Det kan vara vart att notera att viss lonsamhetrtagmtanfor Medarbetarcentrums doman.
Flera av Medarbetarcentrums "kunder” bryter upplieN@isning i sina kommunala jobb och
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hamnar externt med god produktivitet. Det skapashédlsekonomiska intékter och viss be-
lastning kommer att undvikas hos sjukvard och kfgjtsékringssystemet etc.

450 4

400 -

350 4

300 4

250 4

200 4

150 4

100 1%

=11 1
1 Reflekteran | Livs- och Mya C% | | Coachande Omstilining SLG Gruppulvec
de sanla.l., karri%rplﬂne da‘tabas.fﬁr samtal, I:E-p? s-uppdrag Thomas kling (7
el ms e rirg matchning | samtalsser Person arLIppet )

O Artal personer 207 15 167 19 2 4 E7
W Antal zamtal Ftillfalen 414 162 28 110 20 12 30

Antal inrapporterade tjanster for matchning ar2ad 1279 (1281 tjanster ar 2010).

Tack vare matchningssystemet har ett antal tjanmsiebehodvt annonseras ut vilket sparat

annonskostnader.

PEUP - Personalekonomiskt resultat per kommun for v

erksamhetsar 2011

Kommuner Finansiering PEUP Aterbetalning
Bollebygd 71000 2 392 008 kr 34 kr
Boras 1240 000 11 670 156 kr 9 kr
Mark 450 000 2 044 448 kr 5 kr
Svenljunga 133 000 1653 710 kr 12 kr
Tranemo 151 000 3257 117 kr 22 kr
Ulricehamn 272000 1 446 586 kr 5 kr

2317 000 22 464 025 kr 10 kr
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Personalekonomiskt resultat per kommun stéllt mot respektive kommuns totala finansiering av MC
verksamhet under verksamhetsar 2011. Utfallet ar baserat pa utvardering av 49st arenden i férhallande
till hela medlemsavgiften till Medarbetarcentrum

Nedan redovisas de personer som efter kontakt med M C kommiit till positiv forandring

Total,

Forandringar under 2011 Boras Bollebygd Mark Svenljunga Tranemo Ulricehamn Ar
Kvar i nuvarande jobb p.g.a.

forandring 16 3 1 4 1 2 27
Ny tjanst - samma kommun 49 2 6 4 1 1 63
Ny tjanst - annan kommun 4 0 0 2 1 2 9
Annat arbete - externt 13 0 6 4 3 3 29
Studier 8 0 0 0 0 1 9
Arbete och studier 8 0 1 1 0 1 11
Total, Kommun 98 5 14 15 6 10 148

Byter jobb, fran kommun

inom ringen till egen kommun 1 0 3 2 2 0 8
Enbart en forklaringspost,

réknas ej med i resultatet
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Antal inrapporterade tjanster for matchning ar 2640281 (789 tjanster ar 2009).
Tack vare matchningssystemet har ett antal tjansebehovt annonseras ut vilket sparat
annonskostnader.

PEUP - Resultat genomlysning av 23 arenden

Bollebygd 461 952
Boras 5081 461
Mark 1655478
Svenljunga 766 550
Tranemo 1808 537
1

Ulricehamn 446 586

Summa 11 220 564

Medarbetardverskott, kort sikt * 2 706 141
Medarbetaroverskott, lang sikt * 11 220 564

* Medarbetaroverskottet ar definierat som det éver- eller underskott som erhalles nar man fran aren-
dets nettointakt dragit den genomsnittliga drendekostnaden. Med kort sikt menas att resultatet uppnas
om alla Medarbetarcentrums arenden bevarar sina effekter paA samma niva som vid utvarderingstillfal-
let och ett &r framat. Och tre ar framat vid lang sikt.

Kommentar

Resultatet utgar fran 23 djupanalyser av personer som bekréaftat att Medarbetarcentrums insatser varit
avgorande for deras positiva férandring.

Genomsnittet aterbetalning/aterbaring, for de sex samverkanskommunerna, per satsad krona ar fem
kronor tillbaka, bara pa de djupanalyserade arendena. Kostnaden &r hela Medarbetarcentrums budget
for 2010 i forhallande till medarbetardverskott, 1ang sikt.

Payoff tiden (aterbetalningstiden) ar pa 3 manader.

Resultaten gar upp och ner for de olika kommunerna éver tid. Typen av och antal arenden per kom-
mun &r avgorande faktorer.

Nedan redovisas de personer som efter kontakt med M C kommiit till positiv forandring

Sammanstallning av for-
andringslistan 2010 Boras Bollebygd Mark Svenljunga Tranemo Ulricehamn Total ar

Kvar i nuvarande jobb

p.g.a. forandring 14 2 2 2 5 1 26
Ny tjanst - samma kommun 31 0 3 2 1 4 41
Ny tjanst - annan med-

lemskommun 4 0 1 3 0 0 8
Annat arbete - externt 7 0 4 1 3 1 16
Studier 4 0 0 1 0 0 5
Arbete och studier 4 0 1 0 0 1 6
Total, Kommun 64 2 11 9 9 7 102
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BILAGA 3
SOCIAL VALFARD OCH HALSA, PROJEKT

Samverkan psykiatri

Vad: Samarbete mellan de 10 kommunernas socialtjanstlath samt regionens vuxenpsykiatri,
barnpsykiatri och primarvard i Sodra Alvsborg itsydtt forbattra samverkan, varden och det fore-
byggande arbetet nar det galler psykisk halsa. t\adlatt 6ka forutsattningarna for god psykisk aéls
hos medborgarna samt att ge en god och sammaniatien

Bakgrund: Som en f6ljd av regeringens psykiatrisatsningriades 2006 statsbidrag till landsting och
kommuner i samverkan — Miltonprojekten. Samverkayai numera i Narvardssamverkan.

Hur : Kommunalférbundet forvaltar Miltonpengarna oclaixarande medel finansierar aktiviteter i
Miltonprojektens anda. Som en foljd av Miltonsanedéb har anslutande projekt initierats med séar-
skild finansiering Dessa redovisas separat.

Nar: 2006 - - Villkoren for Miltonmedlen ar att de fanvandas i enlighet med projektansdkan till
dess att de tagit slut.

Finansiering: 12 301 380 kronor i statshidrag (socialstyrels¥it).arsskiftet fanns 800 411 kronor
kvar. Arets kostnader uppgar till 283 857 kronor.

Case manager - dubbeldiagnoser

Vad: Projektet syftar till att ge praktiskt stod, varch hjalp for personer med samsjuklighet (dubbel-
diagnos) genom samtidig och integrerad vard. Miletit skapa ett dragligt liv for personer med sam-
sjuklighet och minska belastningen pa samhélletsredurser.

Bakgrund: Det finns stora brister i varden av personer sa@utidigt missbruk och allvarlig psykiat-
risk sjukdom (samsjuklighet). Drabbade manniskatjépt olyckliga, har hog 6verdodlighet, ar farli-
ga for andra, tar en stor del av varden i anspcékfaller allt som oftast mellan stolarna. Sjuha-
rad/Sodra Alvsborg blev av SKL 2006 uttagna atéingtt utvecklingsprojekt av varden..

Hur: Personal fran bade kommun och psykiatri utbildb€ase Managers (CM) enligt en evidensba-
serad metod enligt ACT-modellen. Ansvariga inork@lbertrda verksamheter handleds och bildar ett
primarteam som beslutar om vardinsatser. CM saraniidsatserna och bistar med personlig hjalp till
vardtagaren/patienten. Projektet innebar att nestacfors och praktiseras. Vaxsjo Universitet har
statt for utbildning/handledning. Utvardering andsvenska satsningen sker nationellt genom Mitt-
hdgskolan och var klar 2010.

Né&r: 2005--

Finansiering: SKL stod fér kostnaden 2006- 2007 (motsvarande reéljon kronor). Lans-
styrelsen har beviljat 2 000 000 kronor i statsgdior fortsattning av utvecklingsprojektet.
Vid &rsskiftet fanns 898 605 kronor kvar. Aretstkasler uppgar till 114 268 kronor.

Kompetensutveckling psykiatri, KomBas

Vad: Kompetensutveckling av baspersonal inom socialtjadsd och omsorg, psykiatri och primar-
vard i Sjuharad/Sodra Alvsborg.

Bakgrund: Ett av Miltonprojekten handlade om gemensam koenmitveckling av personalen ge-
nom dels utarbetande av langsiktig kompetensfarsig$plan och dels genomférande av kompetens-
utvecklingsinsatser. Socialstyrelsen har dareftrigjdrag till fortsatta kompetensutveckling inom
psykiatriomradet vid fyra tillfallen.

Hur: Kompetensutvecklingsinsatser genomfors enligtgitpjan, bl.a. handlar det om langsiktig
gemensam basutbildning kompetenshdjande insathagasnensam handledning.

Nar: 2009-2012
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Finansiering: Socialstyrelsen har beviljat bidrag vid tre ansalgstillfallen om sammanlagt 7 ca mil;.
kronor. Ytterligare 500 000 kronor har beviljats #12. 4 552 091 kronor har férbrukats och vid
arsskiftet fanns 1 906 587 kronor kvar (+500 000).

Nationella riktlinjer fér missbruks- och beroendeva rden.

Vad: Implementering av Socialstyrelsens nationella gesaemma riktlinjer for kommunernas och
landstingens missbruks- och beroendevard. Krimérdlen ar ocksa berord.. Riktlinjerna anger evi-
densbaserade metoder for identifiering, utredniiglmehandling av missbruk. Malet ar att ge god och
adekvat hjalp for att bota riskbruk/missbruk ochoeade.

Bakgrund: Missbruk av alkohol, narkotika, anabola steroidehr iikemedel utgdr en halsofara for
enskilda, risk fér social utslagning och ohélsanlanhdriga samt 6kad risk for kriminalitet. Hjadpb
hovande riskerar att hamna mellan stolarna ochaeeta for att utreda insatsbehovet ar ibland god-
tyckliga.

Hur: Kompetensutvecklingsinsatser for att implementeissbnuksriktlinjerna i Sjuharadsomradet
fortsatter under 2012 genom processledning ochrkegriga utbildningsinsatser i evidenbaserade
metoder, natverksmoten, aktivt stdd till anvandsrie chefer samt information till beslutsfattare och
politiker. Projektet utvarderas genom att projeddieen 2011 deltagit i FoU Sjuharad-Valfards utvar-
deringsverkstad (nytta for huvudmannen).

Nar: 2008-2012

Finansiering: Projektet har finansierats dels av lansstyrelseth 2n& miljoner till metodstéd ASI och
dels fran SKL, som via VastKom finansierar 0,5@ader 2011 har07 228 kronor forbrukats och
8193 kronor aterstar.

Foraldrautbildning

Bakgrund: Foraldrautbildning &r en av fa forebyggande atgésom visat si verksam for att forhind-
ra att barn/unga utvecklar psykisk ohéalsa, misstutdnférskap och kriminalitet. Folkh&lsoinstitytet
socialstyrelsen och lansstyrelsen rekommender&oattnuner och landsting anordnar foréldrautbild-
ningar. Projektet pabdrjades som ett Miltonprojeith har darefter kunnat forlangas genom att lans-
styrelsemedel erhallits.

Hur: Foraldrautbildningar infors systematiserat i SpaliiSodra Alvsborg. Metoden COPE anvands
av kommunerna som ett erbjudande till alla foréldPaojektet omfattar utbildning och handledning
av foraldrainstruktorer. Under 2011 har ocksa Errs kié\ctiv Parenting genomforts. Inom projektet
har ca 95 kursledare utbildats och drygt 95 foedrser genomférts. Narmare 2000 foraldrar har
genomgatt utbildningen. Projektet omfattar averdleiming och natverk for foraldrautbildarna. Upp-
foljning i form av enkater till de foraldrar somtg&urserna inom ramen for projektet visar pa en
mycket hog grad av maluppfyllelse.

N&r: 2006 - 2011. Projektet &ar avslutat.

Finansiering: Totala kostnaden t.o.m. 2011 &ar 3 000 503 kroacaw 1 459 636 kronor kommer fran
Sjuharads Miltonpengar och resterande fran larglsgm (fyra beviljade ansokningairga pengar
finns kvar

Samverkan kring foraldrastod

Vad: Projektet syftar till att kommunerna i Sodra Alesty i samverkan med varandra och andra
huvudman och aktorer ska utveckla foraldrastodsigbimom respektive kommun i enlighet med
regeringens nationella strategi. Malet ar att feibarn och ungdomars halsa genom att starka for-
aldrarna och ge dem goda verktyg att uppfostralsina, forbattra samspelet och relationerna i
familjen. Projektet &r en del av en Statens Fobdiaktituts satsning for utveckling av kommunala
strategier, och bedrivs i delar i samverkan mece@dngs Universitet, Psykologiska institutionen.
Bakgrund: Det finns i omradet goda exempel pa fungerandidiastod genom insatser fran olika
aktorer och etablerade metoder. | samband medkpaojgikan framfordes 6nskemal om samverkan
och samordning for att ytterligare utveckla arbetdt tydliggora utbudet av insatser. Det fanns &cks
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behov av att differentiera utbudet for att kunnaarforéldrars skiftande behov av och méjligheter at
kunna tillgodogotra sig stodet.

Hur: FOr att méta dessa olika behov behdvs ett strafdtisamarbete mellan olika aktérer. 2011
hade varje kommun en specifik foraldrastodssamoeedrizt forvaltningsdverskridande samarbete
inom kommunerna, mellan kommunerna och héalso- pdtv&rden har pabérjats. Genom samverkan
kan det lokala utbudet differentieras och effekivas och gemensamma satsningar pa olika utbild-
ningar bidrar till att tappa till glapp i foraldtésisutbudet. En gemensam satsning pa marknadsforing
bidrar till en 6kad tydlighet gentemot foraldrar@enom samverkan kan luckor i féraldrastédsutbu-
det tappas till s& att kommunerna i storre utstrickerbjuder ett sammanhallet stod fran graviditet
till dess barnet blir vuxet. foraldrastod. Projekievarderas dels genom Goéteborgs universitet (ge-
nomslag hos foraldrar) och dels genom att projdktien 2011 deltagit i FoU Sjuharad-Valfards ut-
varderingsverkstad (nytta fér huvudmannen).

Nar: 2010-15 mars 2012.

Finansiering: Projektet finansieras i sin helhet av Statens@lgoinstitut, totalt 6 938 000 kronor,
varav 2 miljoner gar till Géteborgs Universitet forskningsdelen, 2,5 miljoner gar till kommunerna
enligt en fordelningsmodell baserad pa antalet baane kommun och resterande till gemensamma
aktiviteter sdsom utbildningar, konferenser, madsfidgring samt en central projektledning. "011
forbrukades 1 678 124 kronor och det fanns 1 308kbsanor kvar att forbruka.

Foraldrastod i valdsutsatta familjer

Vad: Utveckling och prévning av metod for stod till ftatear i familjer dar vald i nara relation fore-
kommer

Bakgrund: Personal pa Utvag har i sina samtal med barn aéhdf@ar uppmarksammat behovet att
ge foraldrarna stod i foraldrarollen och inte enlf@kusera pa valdet. Brottsoffermyndigheten har
tilldelat FoU Sjuh&rad-Valfard/Goteborgs Universitesykologiska institutionen 2,5 miljoner for
forskning kring metodutvecklingen.

Hur: Metodutveckling genom strukturerade foraldrasamtél praktiknéra forskning.

Nar: 2011-2013.

Finansiering: Lansstyrelsen har beviljat kommunalférbundet 900 K@nor, varav 2/3 &ar rekvirera-
de, for projektets forsta ar.

BBIC- Utredningsmetodik inom den sociala barn- och ungdomsvarden

Vad: Projektet handlar om att infora en ny, standardgech gemensam utredningsmetodik i Sjuha-
radskommunerna - BBIC (Barnets Behov | Centrumjtebyr att sdkerstélla barnperspektivet, 6ka
rattssakerheten, kvalitetssakra barnavardsutredmagpch tydligare koppla beslut om insatser till
enskilda barns behov. Malet ar att pa goda grugeeétt och individuellt anpassad hjalp till utaatt
barn for att skapa en god uppvaxtmiljo som gyngsisk, psykisk och social hélsa.

Bakgrund: Vid nationella uppfoéljningar av barnavardsutredyginhar det visat sig att de ofta &ar av
bristfallig kvalitet och insatserna anpassas datititbarnets individuella behov. BBIC &r en aacB
alstyrelsen rekommenderad och evidensbaserad rigtatt ge underlag till bra och rattsékra beslut i
barnavardsarenden.

Hur: Socialtjansten i medlemskommunerna har genom kamaffirbundets forsorg fatt utbildning i
BBIC. Projektet handlar om att i natverksform utbgtfarenheter och fa fortsatt kompetensutveckling
i metoden.

Nar: 2008-2011. Projektet har avslutats.

Finansiering: Lansstyrelsen har beviljat kommunalférbundet 75 K@or i bidrag for projektet.
Pengarna ar forbrukade.

Skolprojekt for att motverka vald

Vad: Projekt isyfte att forebygga och motverka vald hos unga.

Bakgrund: Valdet bland unga har de senaste aren okat i seehbéh aven vald i nara relationer har
gatt nerat i dldrarna. Inom Utvag Sodra Alvsborgetatvaarigt skolprojekt genomforts. Projektet ha
i huvudsak genomforts i gymnasieskolor inom SédresBorg.
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Hur: Personal fran Utvag genomfér workshops enligt ewksirerad metod for elever, larare och
elevhalsa. Projektet utvarderas genom att progthea 2011 deltagit i FoU Sjuharad-Valfards utvar-
deringsverkstad (elevenkater).

N&r: 2009-2011. Projektet ar avslutat.

Finansiering: Lansstyrelsen har beviljat kommunalférbundet ddygt milj. Kronor. Alla pengarna ar
forbrukade.

Samverkan kring flyktingmottagandet

Vad: Projektet syftar om att inratta en gemensam fiyktiottagning i Sjuharad. Under varen
var ett organisationsforslag ute pa remiss i meskammunerna och under hosten paborjades
arbetet med att revidera forslaget och utformaarkiet verksamhetsbeskrivning samt bud-
get.

Hur: Utredningsarbete i samverkan med foretradarediriunerna i en faststalld projekt-
organisation. Huvudalternativet fér utredningemnééttandet av en gemensam flyktingmot-
tagning med Boras Stad som vardkommun och somdshfattar SFI och Samhallsinforma-
tion. Herrljunga och Vargarda forordar i dagslégedast delvis samordnad mottagning. Un-
der motet tillsattes en arbetsgrupp. Utdver utforded av planer for en gemensam flykting-
mottagning har projektet medfinansierat EFIS-prigekEtablering av flyktingar genom in-
terkommunal och interregional samverkan), projektéd/astra Gotalands lan samt projektet
PUA (Projekt utlandska akademiker), projektagargskolan i Boras.

Né&r: 2008-2012.

Finansiering: Migrationsverket finnasierar projektet via Lansetgen. Kostanderna 2011 var

270 608 kronor. Vid arsskiftet fanns 991 183 krokwar att forbruka.

IT-samverkan

Vad: Kommunalférbunden i Véastra Gotaland samverkaatbrmplementera Nationella IT-strategin
for vard och omsorg inom kommunernas omsorgsverkeim

Hur : Kommunalférbunden i VG har under 2009 anstélitsia IT-samordnare med uppdrag att verka
for att IT-strategin for vard och omsorg blir mgjktt genomfora. Hittills har féljande framstegrggo

* En ny organisation for samordning och samverkartamellla VG-kommunerna ar i funktion

» Ett gemensamt visionsdokument ar undertecknat

« En handlingsplan for aktiviteter pa kort och lailg &r framtagen

« Samverkan kommunerna och SKL pagar

» Samverkansorganisation for VG-kommunerna och Regidm beslutad

« Forvaltningsorganisation for gemensamma IT-tillampar haller pa att ta form

Priméart mal ar att realisera en IT-infrastruktumsmojliggér samverkan mellan huvudman, dvs sjuk-
varden i regionen och sjukvarden i kommunerna aensh pa agendan star att infora en I6sning for
saker inloggning i vissa IT-tillampningar.

Minst lika viktigt som tekniska l6sningar ar atbpesser/rutiner och organisation som kravs kommer
pa plats i kommunernas verksamheter.

Pa sikt kommer arbete att ske kring gemensam vetksesutveckling med IT-stéd med mal att uppna
en effektiv e-forvaltning for all kommunal verksaeth

Nar: 2009 --

Finansiering: SKL ger anslag via VastKom, som finansierar defj@nst, 421 250 kronor 2011. Pro-
jektet Kunskapsutveckling inom socialtjansten fisiarar resterande del av projektkostnaderna.
Arets kostnader uppgar till 533 736 kronor.

Kunskapsutveckling i socialtjansten
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Vad; Regeringen och Sveriges Kommuner och Landstidig slecember 2009 en éverenskommelse
om ett trearigt utvecklingsarbete genom satsnimpgeRrogram for en god aldreomsorg. Arbetet med
regionala stodstrukturer inom aldreomradet likseamtagandet av avsiktsforklaringar, har utgjort en
pilot och en utvidgad del av plattformsarbetetdiirevidensbaserad praktik. | slutet av 2011 utvidga
des arbetet kring de starkta strukturerna tilaattn involvera den sociala barn- och ungdomsvéarden
(BoU), likasa har arbetet kring den evidensbasepaaletiken, inom kunskapsutvecklingen integrerats
med arbetet inom ramen for eHalsa. Syftet ar atskapsutvecklingen, med tiden, ska omfatta hela
socialtjansten.

Hur; Malet med de regionala stodstrukturerna ar askaevara till nytta for den enskilda individen
och de ska langsiktigt kunna forsorja regionen etégraktiskt verksamhetsstéd, som tex. implemen-
teringsstod, utvardering, praktiknara forsknindpildning och metodstdd liksom att det ska utgéra en
arena for lokala och regionala politiska prioribggar och strategier inom valfardsomradet. Stodstruk
turerna ska skapa forutsattningar for en evidershdspraktik i hela socialtjansten som bygger pa
basta tillgangliga kunskap/forskning, brukarensskap och énskemal samt professionens expertis.
Finansiering; Projektet finansieras via stimulansmedel fran S8juharads kommunalférbund erhéll
ar 2011, 2 005 000 mnkr. 771 279 kr av dessa &rikade. 1 233 721 mnkr finns kvar av de ekono-
miska medlen och 6verfors till 2012 ars budget.
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